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  وطرق حسابها حــــىافــــز الإنـتــــاج  

نظأأ لّحلَأأ آتمّوأأًهّر طيأأجّرضأألمّآفطأأ رّ آتا تأأىضّضأأي آ ّآح أأ  ل ّ  ّّّّّّّتلٍأأيّض أأنّآتنإأأىضّ  ّ  أأ ّّّ

ضاموأأأاّ أأأ ّعّ أأأهّ  مأأأ  ّضهأأأين ّتإأأأٍو ّآح أأأ  ل ّ لأأأةّووأأأ   ّآ نًأأأ  ّ  ِأأأ ّآ أأأ   ّ   أأأونّّّّّّ

   ينلاضّآحضو عّ تجنبّتيخيرّآح   ل ّ  ّتغويههّ...ّ ض حً حيّوو   ّربحواّآتنإي ّ.

 ىاع الحىافزـــأن : 

ـــر .1 ـــز الــ  توهأأ ّوأأًهّ ا تأأي ّلأألّ   أألّ لأأةّ أأيناّ لأأةّ  أأ  ّآف آ ّآحإُ أأيّ...ّّّّّّّّ    ديتالحـىافـ

 آح لا آضّآحًإٍو وا  هّ همه ّ

 توهأأأ ّوأأأًهّ ا تأأأي ّام  أأأاّ أأأهّآح أأأ  ل ّ لأأأةّ  أأأ  ّ  آ ّآ م  أأأاّّ    الحـىافــــز ااعــــاعيت .2

  لالّ...ّ  هّ همه ّآتا تىضّآ م  واّ آتإ رلاّفيّآفرض ح

 :لا حـــــظ أن 
وافز الفردٌة أفضل من الجماعٌةة نهاةا أر ةر لاًةولا  مةن ال,مةال ا ونهاةا ي ةاعد فةً زٌةاد  الرفةا   الح

 الإهياجٌة ًدلا  من اليرا ل وإلقا  ال,ًئ على الآخرٌن .
 

 و ٌيم يهاول حوافز الإهياج الفردٌة وطرق ح اًاا ًشئ من اليفصٌل فٌما ٌلً :

 -: es Bonusاليشجٌ,ٌة (أو المرافآت )ال,لاوات 

تهأأأأين ّ  ّتإأأأأٍو ّآح أأأأ  ل ّ لأأأأةّووأأأأ   ّآ نً طوأأأأاّل  أأأأولاّحًُ أأأأونّن أأأأوبّآح  أأأأين ّآتنًٍأأأأاّ أأأأهّّ

آحًاأأأ حولّآحٌ ضًأأأاّ.ّ  ًلأأألّاومأأأاّهأأأفاّآح أأألا  ّيآتا تأأأي ةّ ِأأأبّآح..و أأأاّآتِأأأًُين اّفيّ ِأأأ ضه ّ...ّّّّّّّّّّ

ّ  هّ ههّط.قّ ِ بّآح لا  ّآحًإٍو واّ أأأ ّولأي:ّ

 :طــــريقــــت تــايلـــــىر  (1)

ي أأأ اّيأأأ ّوأأأًهّ ا تأأأي ّآح   أأألّآ أأأينّ آحاأأأل ّ آحأأأفقّوِأأأً.و ّ  آ ّ ملأأأجّفيّآح اأأأ ّآحنمأأأ  طيّّّّّّّّّط

يآت وأأ رقةّر أأين ّ طأأ.ّ .ت أأ ّ أأهّآت أأين ّآحأأفقّوأأينت ّحل   أألّآحأأفقّوأأً قّن أأ ّآح مأألّفيّ اأأ ّّّّّّّّّّ

  لبرّ هّآح ا ّآحنم  طيّ.ّ  ِبّآح لا  ّفيّهفاّآح..و اّلم ّوليّ:
 الأجر معدل × الفعلي( الوقت  – المعياري )الوقت = التشجيعية المكافأة أو العلاوة

 الأجر معدل × المعياري الوقت  = للعامل المستحق الأجر وبالتالي يكون   

   المحاضر   يمرٌن 

 اعة/ا ةًوعٌا  ا ورةان  155وحد  من المهيج )س( هةو  05إذا ران الزمن الم,ٌاري لإهياج 
 05وحةةةد  فةةةً زمةةةن ف,لةةةً  05إهيةةةاج جةةةم . ولاةةةام أحةةةد ال,مةةةال ً 05م,ةةةدل أجةةةر ال ةةةاعة 

  اعة/ا ًوعٌا  .
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ّّالمطلوب :

  ين ّآفط.ّّآ ًِ بآح لا  ّ  ّآتا تي ّآحًإٍو واّحجّ؟؟ّّآ ًِ بآفط.ّآف   يّيفآّآح   لّ؟؟ّّآ ًِ بّ

ّآلح و يّيفآّآح   لّ؟؟

 الــحــل :
 ً :ٌـيــم ح ـــاب انجــر المـ ـيـحـق لـاــذا الــ,ــامــل رـمــا ٌـلــ

ّطه459ّّطهّحلِ  اّ=5ّّ×ّ   ا99ّّآفط.ّآف أأأأ  يّّ=ّ

ّ  ين ّآفط.×ّآح ا ّآح  ليةّّ–آح لا  ّ  ّآتا تي ّ=ّيآح ا ّآت و رقّ

ّطه59ّطهّحلِ  اّّ=5ّّّةّّ×99ّّّّ-199ّّ=ّيّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

ّجنيه    544=    54+    054= وًاليالً : ٌرون انجــر الـمـ يـحــق لـلـ,ــامــل  

 جم/ساعة  5,55ساعة   =      04÷ جم  544= وٌرون مـ,ــدل انجــر الحـقـٌـقـً لـه    

  

 :طــــريقــــت هـــالـــســي  (2)

طي أأأ اّيأأأ ّوأأأًهّ ا تأأأي ّآح   أأألّضنأأأ  وّ لأأأةّ أأأ ّوأأأ ت.اّ أأأهّ اأأأ ّخأأألا ّآح ملوأأأاّآ نً طوأأأاّ.ّ وأأأ ّ أأأن ّّ

 ...ّ  ِبّآح لا  ّفيّهفاّآح..و اّلم ّوليّ:ّالمتىفر نصف أجر الىقتآح   لّ لا  ّت    ّ
 الأجر معدل × الفعلي( الوقت – المعياري )الوقت  × %05 = التشجيعية المكافأة أو العلاوة 

 الأجر معدل × المتوفر( الوقت من %05 + الفعلي الوقت ) = للعامل المستحق الأجر وبالتالي يكون   

 الوقت الفعلي –ت المعياري حيث أن الوقت المتوفر = الوق

   المحاضر  يمرٌن 

جةم .  2 ةاعات ا ورةان م,ةدل أجةر ال ةاعة   6إذا ران الزمن الم,ٌاري ل,ملٌة إهياجٌة هةو 
  اعات فقط  . 0ولاام أحد ال,مال ًإهاا  ال,ملٌة فً 

ّّالمطلوب :

  ين ّآفط.ّّآ ًِ بآح لا  ّ  ّآتا تي ّآحًإٍو واّحجّ؟؟ّّآ ًِ بآفط.ّآف   يّيفآّآح   لّ؟؟ّّآ ًِ بّ

ّآلح و يّيفآّآح   لّ؟؟

 الــحــل :
 ٌـيــم ح ـــاب انجــر المـ ـيـحـق لـاــذا الــ,ــامــل رـمــا ٌـلــً :

ّطه19ّّطهّحلِ  اّ=2ّّ×ّ   ا5ّّآفط.ّآف أأأأ  يّّ=ّ

ّ%ّّ  ين ّآفط.59×ّآح ا ّآح  ليةّّ–آح لا  ّ  ّآتا تي ّ=ّيآح ا ّآت و رقّ

ّطه1ّطهّحلِ  اّّ=2ّّّ%ّ×59ّةّّ×5ّّّّ-6ّّ=ّيّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

    جنيه 00=    0+    04= وًاليالً : ٌرون انجــر الـمـ يـحــق لـلـ,ــامــل  

 جم/ساعة  2,2ساعة   =      5÷  جم  00= وٌرون مـ,ــدل انجــر الحـقـٌـقـً لـه    



 (  4 ) 

 :طــــريقــــت روان  (3)

 ّوأأأًهّ ا تأأأي ّآح   أأألّضنأأأ  وّ لأأأةّ أأأ ّوأأأ ت.اّ أأأهّ اأأأ ّخأأألا ّآح ملوأأأاّآ نً طوأأأاّ.ّ وأأأ ّ أأأن ّّطي أأأ اّيأأأ

آح   أأألّ أأألا  ّتموأأأينّضموأأأ   ّآحأأأ ت.ّحًَ وأأأمّآح مأأأ  ّ لأأأةّووأأأ   ّآ نًأأأ  ّ...ّ  ِأأأبّآح أأألا  ّفيّهأأأفاّّّّّ

 آح..و اّلم ّوليّ:
  

 العلاوة أو المكافأة التشجيعية
 

  الوقت المتوفر =

× 
 

 الوقت الفعلي
 

× 
 

 معدل الأجر
 الوقت المعياري

 

 المحاضر يمرٌن 

ّةّ ض  ًُينآلّط.و اّر آنّ....4ض حً.يوقّ لةّضو ن ضّآحًم.وهّراهّي

  ه ّآفط.ّآف   يّيفآّآح   لّ؟؟ّّ لهّتيلغّآح لا  ّ  ّآتا تي ّآحًإٍو واّحجّ؟؟ّ   ّه ّ  ين ّآفط.ّآلح و يّ

ّيفآّآح   لّ؟؟

 الــحــل :
 ـــاب انجــر المـ ـيـحـق لـاــذا الــ,ــامــل رـمــا ٌـلــً :ٌـيــم ح 

ّطه19ّّطهّحلِ  اّ=2ّّ×ّ   ا5ّّآفط.ّآف أأأأ  يّّ=ّ

ّ

ّآح لا  ّ  ّآتا تي 

ّ

=ّ

1ّ

ّ

×ّ

ّ

5ّ

ّ

×ّ

ّ

2ّ

ّ

=ّ

ّ

ّطه1,667ّ

6ّ

 جهٌه      006551=    06551+    04= وًاليالً : ٌرون انجــر الـمـ يـحــق لـلـ,ــامــل  

  2,33 ةةةةةةةاعة          0÷  جةةةةةةةم   006551وٌرةةةةةةةون مـ,ـةةةةةةةـدل انجـةةةةةةةـر الحـقـٌـقةةةةةةةـً لةةةةةةةـه      

 جم/ اعة

ّ هّط.و اّه حِيّ,ّحانه ّ الّ هّط.و اّت ول رّ.ّحل   لّط.و اّر آنّ تضلّ   و اّّّّّّّ:لاّ أأأأأظّ نّ
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 ..    التطبيق الالكتروني للعحاضرة..    

 .......ّ:ّو ًمينّت ول رّفيّ ينوينّ  آتمّآ نً  ّ لة -1

  ِ بّ ط.ّآح ا ّآت ت.ّ  ن ّآح   ل ّن  ج. -بّ  ِ بّ ط.ّآح ا ّآت ت.ّ  ن ّآح   ل ّنِياّ نجّ. - ّ

 ِ بّ  ينح ّحلأط.ّ ض حً حيّوا نّ ط.ّآح   لّآتأ ه.ّ لأبرّ أهّّّّّّ - ّ

 .آح   لّآح   ق

 ِ بّ  أين ّ طأ.ّحل   ألّآتأ ه.ّ لأبرّ أهّ  أين ّ طأ.ّّّّّّّّّّ - ّ

 آح   لّآح   ق.

 .......ّ:  آتمّآ نً  ّ  ّآتا تي ّآحًإٍو واّ ت  اّف ل بّر آنّ -2

 تمٌلّنِياّ هّ ط.ّآح ا ّآتً ت.. -بّ تمٌلّن لّ ط.ّآح ا ّآتً ت.ّ. - ّ

تمٌأأأألّنِأأأأياّ أأأأهّ طأأأأ.ّآح اأأأأ ّّّّّّ - ّ

 آ   في.

 .ّ.ّ آت و رقّ آح  ليتمٌلّنِياّت ًمينّ لةّآح ا ّآتً ت - ّ

 ط.و اّر آنّ تضلّ   و اّحلإ.لاّ هّط.و اّه حِيّ نينّ ِ بّآح لا  ّآحًإٍو واّّ. -3

ّآح ي ر ّخ طىاّّ-بّآح ي ر ّصَوَاّّّ- 

ّت ًبرّط.و اّه حِيّفيّ ينوينّ  آتمّآ نً  ّهيّآفتضلّحل   لّ -4

ّآح ي ر ّخ طىاّّ-بّآح ي ر ّصَوَاّّّ- 

تيّه حِأأأيّ ر آنّ أأأهّ طأأأه.ّآح.أأأ.قّفيّاوأأأ  ّتال أأأاّآفطأأأ رّ ت ًأأأبرّط.و أأأاّ........ّ لٌأأأ.ّ اأأأاّفيّّطأأأ.و  -5

ّآح و  ّ:

ّط.و اّر آنّّّّ-بّط.و اّه حِيّّّ- 

 -: 6:  1ا يخدم الًٌاهات اليالٌة فً الإجاًة على ان ئلة من 

 ةةاعة ا ولاةةد أهجزهةةا أحةةد ال,ةةاملٌن فةةً  11إذا رةةان الولاةةت المحةةدد لإيمةةام عملٌةةة م,ٌهةةة 
 جم فإن : 15 اعة ا وران م,دل أجر ال اعة  12

 .....ّ:..ّ جم حيّآفط.ّآتًَِقّحل   لّ ت  اّف ل بّه حِي -1

 طه.129ّ -بّ طهّ.169ّ - ّ

 طه.159ّّ - ّ طهّ.189ّّّ - ّ

 :ّ  ين ّآفط.ّآلح و يّيآح  ليةّحل   لّ ت  اّف ل بّه حِي -2

 طهّفيّآحِ  ا.15ّ -بّ طهّفيّآحِ  ا.16ّ - ّ

 طهّفيّآحِ  ا.12ّّ - ّ .طهّفيّآحِ  ا12,5ّّ - ّ

 .......ّ:ّ جم حيّآفط.ّآتًَِقّحل   لّ ت  اّف ل بّت ول ر -3

 طه.129ّ -بّ طهّ.169ّ - ّ

 طه.159ّّ - ّ .ّطه891ّّّ - ّ

 :  ين ّآفط.ّآلح و يّيآح  ليةّحل   لّ ت  اّف ل بّت ول ر -4

 .طهّفيّآحِ  ا15ّ -بّ طهّفيّآحِ  ا.16ّ - ّ

 طهّفيّآحِ  ا.12ّّ - ّ طهّفيّآحِ  ا.12,5ّّ - ّ
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 .......ّ:ّ جم حيّآفط.ّآتًَِقّحل   لّ ت  اّف ل بّر آن -5

 طه.129ّ -بّ .ّطه169ّ - ّ

 طه.159ّّ - ّ طهّ.189ّّّ - ّ

 :ٍّو واّحل   لّ ت  اّف ل بّر آنآتا تي ّآحًإ -6

 طه.49ّ -بّ طهّ.39ّ - ّ

 طه.24ّّ - ّ طهّ.69ّّّ - ّ

 -: 6:  1ا يخدم الًٌاهات اليالٌة فً الإجاًة على ان ئلة من 

دقداق  ,     إدا ا عتمدن أن  04 الوحددةساعة , وكان الزمن اللازم لإنتاج  02وحدة جديدة خلال  04أنتج أحد العمال 

% 04ان , ويمنح العامل علاوة زمن إضاإي عن أي ساعان أخدر  يودوم ا دا امعددل ساع 1ساعان العمل  الرسمية 

 جم لتساعة. إان: 044من الأجر العادي ال ي ياتغ 

 إجمالً انجر الم يحق لل,امل وفقا  ن لوب هال ً ....... : -1

 طه.1359ّ -بّ طهّ.1299ّ - ّ

 .طه1599ّّ - ّ طهّ.9ّ145ّّ - ّ

 ن لوب هال ً : م,دل انجر الحقٌقً )الف,لً( لل,امل وفقا   -2

 طهّفيّآحِ  ا.132,5ّ -بّ طهّفيّآحِ  ا.159ّ - ّ

 طهّفيّآحِ  ا.142,5ّّ - ّ .طهّفيّآحِ  ا125ّّ - ّ

 انجر المًاشر لل,امل وفقا  ن لوب هال ً  ....... : -3

 .طه1359ّ -بّ طهّ.1299ّ - ّ

 طه.1599ّّ - ّ طهّ.159ّّّّ - ّ

 إجمالً انجر الم يحق لل,امل وفقا  ن لوب روان ....... : -4

 طه.5991ّ -بّ طهّ.1299ّ - ّ

 طه.1599ّّ - ّ طهّ.249ّّّّ - ّ

 م,دل انجر الحقٌقً )الف,لً( لل,امل وفقا  ن لوب روان : -5

 طهّفيّآحِ  ا.132,5ّ -بّ طهّفيّآحِ  ا.159ّ - ّ

 طهّفيّآحِ  ا.142,5ّّ - ّ طهّفيّآحِ  ا.125ّّ - ّ

 انجر المًاشر لل,امل وفقا  ن لوب روان ....... : -6

 طه.1359ّ -بّ طهّ.1299ّ - ّ

 طه.249ّّ - ّ .ّطه1449ّّّّ - ّ

 

 المحاضرة انتهت 


