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   :اللحظي الإنتاج مفهىم :أولا

 :  من أكتر تعارٌف الإنتاج اللحظً 

إنتاج الوحدات الضرورٌة بالكمٌات المطلوبة وبالجودة 1.
 .المناسبة فً الوقت المطلوب فٌه 

فلسفة عملٌات إنتاجٌة تقوم على أساس التحسٌن المستمر 2.
 .وإزالة الهدر من كافة عملٌات الشركة 

مجموعة من المعتقدات والممارسات الإدارٌة المرتبطة بحذف 3.
كل أشكال الفاقد فً العملٌة التصنٌعٌة والتً تشمل الفاقد فً 

 .وقت الانتظار، النقل، المناولة، التشغٌل، المخزون

 :ونستنتج من التعارٌف السابقة أن الإنتاج اللحظً عبارة عن

نظام لمراقبة الإنتاج والمخزون ٌحقق تخفٌضاً هائلًا فً   
المخزون تحت التشغٌل خلال انسٌاب المواد والمنتجات من 

الموردٌن إلى النظام الإنتاجً ، ومنه إلى العملاء دون أي توقف 
 .  أو تأخٌر بخلاف وقت الإنتاج فً مراكز التصنٌع



توٌوتابشركة النظام وخطوات ونتائج تطبٌق هذا التالً هدف وٌلخص الشكل   
مجموعةصغٌرة لكل بكمٌات تطوٌر النظام الإنتاجً لتصنٌع مجموعات متنوعة من السٌارات : الهدف     

 

 أو المنتجات احد تصنٌع من التحول تكلفة انخفاض•

 أخر جزء أو منتج إلً الأجزاء

 تحت المخزون فً الأستثمار وقٌمة حجم انخفاض•

 التشغٌل

 بٌن المنتج مناولات فً المستغرق الوقت انخفاض•

 المختلفة الصناعٌة العملٌات

 الأنتقال وقت ،وانخفاض العطل حالات محدودٌة•

 المنبع من الجودة نظام تطبٌق•

 كانبان نظام تطبٌق•

 .الأغراض متعددة آلات إلً التحول•

 .وبسٌطة صغٌرة ألات تركٌب•

 علً ٌومٌا المنتجات من المزٌج نفس إنتاج•

 معٌنة لفترة الجدول ثبات أساس

 أسلوب خلال من وذلك المصنع تصمٌم إعادة•

 اشكال فً والتصمٌم المجموعات تكنولوجٌا

 تصنع (مرحلة) عملٌة كل حٌث تصنٌعٌه خلاٌا

 المنتجات من معٌنه عابلة

 . العامل كفاءة زٌادة•
 الآلات طاقة فً للتغٌرات الاستجابة علً القدرة زٌادة•

 .انخفاض مستوي المخزون•

 نقص مخزون الأمان•
 سرعة اكتشاف الانحرافات والعٌوب فً الإنتاج•

 تشغٌل وإعادة الالف وخفض المنتج جودة زٌادة•

 المعٌب

 الالات فً الاعطال تكرار معدل انخفاض•

 والتجهٌز الإعداد وقت تخفٌض•

 النتائج الخطوات والمراحل



: اللحظينظام الإنتاج عناصر : ثانيا  
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:تابع  

: عناصر الإنتاج اللحظي: ثانيا  

ٌمكن السابق فإنه فً ضوء البٌانات الواردة فً الشكل 
 :كالاتًاستخلاص أهم عناصر أو مكونات الإنتاج اللحظً 

 :  Short Lead Timeقصر فترات التورٌد  : أولاً   

ٌعتمد نظام الإنتاج اللحظً على تورٌد المواد الأولٌة 
ومستلزمات الإنتاج بالمواصفات المطلوبة وبالكمٌات المطلوبة 

بما ٌإدي إلى اختصار فترة التورٌد تماماً، وفً الوقت المحدد 
ففً ظل هذا النظام ٌتم تدفق المواد الخام . إلى أقل حد ممكن  

كما ٌتم الشراء .عند الحاجة إلٌها ولٌس على اساس المتاح 
بكمٌات صغٌرة ومتكررة ، ولاشك أن هذا ٌتطلب وجود تكامل 

تام بٌن أوقات التورٌد واوقات التصنٌع بالشركة ، وأٌضاً 
ضرورة توافر درجة عالٌة من الثقة فً قدرة الموردٌن على 

 .الوفاء بالتزاماتهم 

 



 تابع

:عناصرالإنتاج اللحظي: ثانيا  

 

 Human Resources Management: إدارة الموارد البشرٌة : ثانٌاً   
 :هً أربعة عناصر فرعٌة على العنصر وٌنطوي هذا 

  Respect For Peopleوتقدٌر العنصر البشري احترام  -أ•

  Visibility of Goalsالأهداف وضوح  -ب•

  Total Employee Involvementالكاملة للموظفٌن المشاركة  -ج•

  Quality at Sourceعند المنبع الجودة  -د•



 تابع

 : اللحظي الإنتاج عناصر :ثانيا
 

 :فٌما ٌلً إٌضاح المفاهٌم الأساسٌة لكل عنصر 

  Respect For People: احترام وتقدٌر العنصر البشرى . أ 

 :  أسالٌب تحقٌق هذا العنصر فٌما ٌلً تتلخص 

 Life Time Employment: مدى الحٌاة التوظف 1.
مضمون التوظف مدى الحٌاة فً أن العامل الذي وٌتلخص 

ٌلتحق بالشركة ٌستمر فً العمل بهذه الشركة حتى بلوغه 
سن التقاعد أو الموت ، وإذا حدثت بعض أزمات اقتصادٌة 

أو حالة من الكساد فإن الشركة ٌجب أن تستمر فً دفع 
وٌجب .رواتب العاملٌن بها إلى الحد الذي ٌجنبها الإفلاس 

على العامل أن ٌلتزم طوال حٌاته الوظٌفٌة بالمبادئ 
الأساسٌة والقٌم والمعتقدات الخاصة بالشركة التً ٌعمل 

 .  فٌها
 



 تابع

 : اللحظي الإنتاج عناصر :ثانيا
تكوٌن الاتحادات العمالٌة علً مستوي الشركة إلً ٌهدف :  عمال الشركة تحاد ا. 2

المطبقة و تساهم نظم المكافآت ، تحقٌق أقصً منافع ممكنة لكل من الشركة و العاملٌن 
 .  تحقٌق الهدففً 

 

السمة الأساسٌة التً تحكم العلاقة بٌن الإدارة إن :تجاه العاملٌن نظرة الإدارة . 3
التعاون و والعاملٌن فً ظلل الانتاج اللحظً هً العلاقات الجٌدة التً تقوم على أساس 

 .،ورغبة الجمٌع فً تطوٌر الشركةالثقة المتبادلة بٌن الإدارة والعاملٌن 

 

ٌنظر إلى إدخال الالٌة على أنه ٌعنً الاستغناء عن العامل ، لا : الروبوت  -الألٌة . 4
والتً لا ٌحتاج أدابها فالآلة هً الأسلوب المناسب لأداء الأعمال الروتٌنٌة المتكررة 

 .مهارات بشرٌة متطورة

 

دوابر الجودة من الأفراد الذٌن ٌإدون أعمالاً متشابهة ، وتتكون : الجودة دوائر . 5
وٌترارح عدد أعضابها بٌن ستة وعشرة أفراد ٌعملون طواعٌة وبشكل غٌر رسمً من 

خلال اجتماعات دورٌة تستغرق ما ٌقرب من الساعة خلال اوقات العمل ، وٌعٌن أو 
ٌنتخب لكل جماعة قابد من بٌن أعضابها ، وتتمثل المهمة الأساسٌة لهذه الدوابر فً 

وحققت هذه الدوابر تدعٌم روح . بالجودةتحدٌد وتحلٌل ومعالجة المشكلات المتعلقة 
الاهتمام بمشكلات العمل، تطوٌر المهارات الفردٌة للعاملٌن، زٌادة معدلات الإنتاج، 

 .وتخفٌض التكالٌف
 



 تابع

 : اللحظي الإنتاج عناصر :ثانيا

ٌتطلب نظام الإنتاج  Visibility Of Goals: وضوح الأهداف  -ب 
اللحظً أن ٌكون جمٌع الأفراد على علم وإٌمان تام بؤن الهدف 

التشغٌلً للنظام هو خلق عادة الحرص على تحسٌن مستوى الجودة 
، بالإضافة إلى أن المسبولٌة الأساسٌة لضبط الجودة تقع على 

 .عاتقهم كل فً مجال عمله 
 Total Employee: المشاركة الكاملة للموظفٌن  -ج 

Involvement  ٌتطلب نظام الإنتاج اللحظً أن ٌكون هناك
مشاركة فً اتخاذ القرارات ، أو التشاور بٌن الإدارة والعمال 

كامل، وٌعرف هذا الأسلوب بنظام الإدارة للوصول إلى حل 
 .بالاتفاق

وتتلخص فلسفة هذا  Quality at Source: الجودة عند المنبع  -د  
الأسلوب فً وقف كل شا إذا حدث شا خاطا ، وفً معظم 

المصانع التً تتبنى نظام الإنتاج اللحظً ٌتم توقف خط الإنتاج 
المحددة، أوتوماتٌكٌاً فً حالة حدوث أي انحراف عن المواصفات 

 .أو فً حالة حدوث شًء ٌمكن أن ٌإثر على سلامة الآلات
 



 تابع

 : اللحظي عناصرالإنتاج :ثانيا

المعاٌٌر أو المواصفات تحقٌق إن : التحسٌن المستمر.  د

المحددة لٌس كافٌاً ، حٌث ٌجب أن ٌكون الهدف الأسمى أو 

مرادف للفظ العٌوب لفظ ولفظ الكمال .  الغاٌة وهً الكمال
انحراف ثم فإن حدوث أي ومن  "Zero Defects"الصفرٌة 

عن المواصفات حتى وإن كان مسموحًا به عملٌاً أمر غٌر 

أن ٌكون الحرص ولذلك ٌجب عادي ٌجب إزالة أسبابه ، 

على تحسٌن توي الجودة دابمًا ، فالمبدأ المعمول به هو 

 .« تحسٌنهاجٌدة ولكن علٌنا البحث عن طرق منتجاتنا »

 

  



  
 

 

 

 مع أطٌب تمنٌاتً بالنجاح والتوفٌق

 السلنتىلمٌاء السعٌد /د.أ

 جامعة دمٌاط –التجارة كلٌة 

 

 

   

 

 


