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 سُبسبد وظُفخ انشزاء: تابع 

 

 .سُبسخ انشزاء يٍ يصذر انزىرَذ انًُبست -5

 



 : انًُبست انزىرَذ يصذر يٍ انشزاء  سُبسخ -5

هى رهك انًصذر انذٌ َضًٍ رىرَذ الاحزُبجبد ثبنكًُخ انًطهىثخ ،وثبنًىاصفبد 

 .  انًطهىثخ ،وانسؼز انًطهىة، وفٍ انىقذ انًُبست

  : َهٍ يب رحذَذ َسزهزو هذا ونزحقُق

 :فٍ وانًزًثهخ : جًغ انًؼهىيبد ػٍ يصبدر انزىرَذ أ-

حصز يصبدر رىرَذ الأصُبف انزٍ رحزبج إنُهب انًُظًخ. 

 انًىاقغ انجغزافُخ نزهك انًصبدر ويذي قزثهب أو ثؼذهب ػٍ انًُظًخ. 

  سًؼخ انًصبدر انًخزهفخ، ودرجخ انثقخ فٍ الاػزًبد ػهُهى. 

 يصبَغ انًىردٍَفٍ رسهُلاد وركُىنىجُب الإَزبج 

 َقذيهبانزٍ انًزكز انًبنٍ نهًىردٍَ ،وانزسهُلاد الائزًبَُخ. 

  



  :انزىرَذ يصبدر ػٍ انًؼهىيبد جًغ -أ: ربثغ

يسزىي انجىدح انًزىفز نذي كم يٍ يصبدر انزىرَذ. 

أسؼبر انًىردٍَ ،وأَىاع انخصىيبد انزٍ َقذيهب كم يُهى. 

رسهُلاد انزخزٍَ ، وانًُبونخ، وانُقم نذي انًصبدر انًخزهفخ 

 ٍَيذي رطىَز انًُزجبد نذي انًىرد. 



 :يصبدر انحصىل ػهً انًؼهىيبد حىل انًىردٍَ  -ة

 .سجم انًىردٍَ ثبنًُظًخ •

 .انًشززٍَُ انًُبفسٍُ •

 .كزبنىجبد وقىائى أسؼبر انًىردٍَ• 

 .انجُبَبد انًُشىرح يٍ جهبد يزخصصخ• 

 .انًؼبرض• 

 .يُذوثٍ انجُغ •



 : انزىرَذ يصبدر يغ انزؼبيم سُبسبد -ج

 يٍ يجًىػخ َزُجخ لأخزي يُظًخ يٍ انزىرَذ يصبدر يغ انزؼبيم سُبسبد رخزهف

 : َهً يب أهًهب انًزغُزاد

 . انًخزهفخ الأصُبف يٍ رىفُزهب انًطهىة انطهجُخ حجى(1)

 .انًشززَخ وانًُظًخ انًىرد ثٍُ  انزجبرَخ أو انشخصُخ انؼلاقبد(2)

 .انشزاء نؼًهُبد انًُظًخ انحكىيُخ وانزشزَؼبد انقىاٍَُ(3)

 .يحهُب   وفزرهب ويذي انًطهىثخ انًىاد َىػُخ(4)

 



الفصل السادس 
وظيفة المخزون 



 :انًخزوٌ يفهىو  -1

 :يوجد عدة تعاريف لممخزون منيا عمى سبيل المثال
عبااارة عاان افااظ المااواد لفتاارة زمنيااة ماااددة ماان زتاارة لو تاااري  تخزينيااا  لااى (  1)  

 .و تافظ ضمن شروط السلامة, اين استعماليا مع مراعاة مدة اياتيا
كميااة ماان عناصاار اينتاااج يااتم ا اتفاااظ بيااا  سااتخداميا مساات بلا, و تشاامل ( 2) 

 .المواد الخام و المنتج النيائي و المنتج تات التصنيع 
عبارة عن جميع موجودات المنظمة من المواد الخاام واججازان نصاف المصانعة, ( 3)

وميمات التشغيل والصيانة والمنتجات التي تات التشغيل وقطع الغيار والمنتجاات 
 .التامة الصنع



 :أهًُخ انًخزوٌ -2

 :ترجع لىمية المخزون  لى ايدارات اجخرى زي المنظمة
يرغا  زاي ت اديم مساتويات عالياة لخدماة العميال, لضامان تواجاد السامع : التسويق •

 .اللازمة لموزان بمتطمبات العملان كاممة وبسرعة
يرغاااااااااااااااا  زاااي عمااال دورات طويماااة  لتنتااااج ماااع اينتااااج المبكااار : اينتااااااااااااااااااااج •

 .للأصناف الموسمية بيدف ت ميل تكمفة اينتاج, وتجن  تكاليف العمل ايضازي
ترغااا  زاااي وجاااود مساااتويات منخفضاااة لممخااازون لزياااادة معااادل دوران :  التمويااال •

 .المخزون, وخفض اجصول الجارية وتا يق توظيف واستغلال مرتفع لرلس المال



 :أهذاف إدارح انًخزوٌ -3

 : يعتبر التخزين قيمة مضازة لعناصر اينتاج ( 1)
يعااد التخاازين نشاااطاً اقتصاااديا بايضااازة  لااى كونااو نشاااطاً  داريااا و لااك جنااو       

ايث لن المفيوم العام لنشاط التخزين انو يعمل عمى تا ياق . يا ق قيمة مضازة
 .  خدمة متمثمة زي افظ المواد والماازظة عمييا وصرزيا لمجيات المستفيدة

 :يخدم المخزون اينتاج ( 2)
ترجااع لىميااة وظيفااة المخاازون  لااى الاادور الاا ي ت ااوم بااو زااي تااوزير ااتياجااات    

 .  اينتاج التي يتوقف عمييا سير العمل زي المنظمة
 :المخزون ىو ا اتفاظ بالمواد ( 3)

يعني ا اتفاظ بالمخزون لفترة طويمة ,والافاظ عميو باالتاو, زيتطما  تاوزير ظاروف 
 .تخزين ملائمة بايث يمكن افظ ى ه المواد من الفساد والتمف



 :يسئىنُبد إدارح انًخزوٌ -4

است بال المواد الخام و اججازان و ال طاع و اجدوات و اججيازة و اجصاناف اجخارى • 
 .و  ضازتيا  لى عيدة المخازن

 .افظ و تخزين اجصناف المختمفة و الماازظة عمييا• 
 .تزويد اجقسام اينتاجية لو المستخدمة باجصناف اللازمة• 
 .و افظ زائض اينتاج بطري ة مناسبة , تدنية الت ادم الفني للأصناف• 
 .الكشف عن لي ركود لو تراكم زي المخزون   

 .ضمان الافظ الجيد لممخزون • 
المسااعدة زاي التا اق مان لرصادة المخازون باياث تاصال عماى المعموماات التاي • 

 .تدعم عممية اتخا  قرار الشران زي الوقت المناس 



 :أسجبة الاحزفبظ ثبنًخزوٌ -5

معظم المنظمات تاتفظ بكمية من : مواجية الطم  الماتمل عمى المنتجات (1)  
 .المنتجات النيائية لمواجية طمبات العملان

قااد يكااون ماان الصااع  لن ت ااوم : مواجيااة الطمبااات الفجائيااة لو الموساامية  (2)
المنظمة التي تنتج منتجات مرتبطة بموسم الصيف ماثلًا با ن ت اوم بتصانيعيا زاي 

 .ل لك تمج  ى ه المنتجات  لى التصنيع طوال العام ,. الصيف ز ط
و لااك عناادما يكااون لاادينا مخزونااا : لعاادم تاا ثر المراااال اينتاجيااة ببعضاايا  (3)

كبيااارا مااان المنتجاااات النصاااف مصااانعة زااامن لي  مشاااكمة زاااي المراماااة اينتاجياااة 
 .الساب ة لن تؤثر عمى المرامة التالية

عندما نشاتري كمياة كبيارة مان الماواد الخاام ز اد : للاستفادة من وزورات الاجم ( 4)
 . نتمكن من الاصول عمى تخفيض زي السعر



 :أسجبة الاحزفبظ ثبنًخزوٌ: ربثغ  -5

عنادما تتوقاع المنظماات ااتمالياة زياادة لساعار الماواد : مواجية لمورا متوقعاة ( 5) 
 .  الخام زمنيا تفضل زيادة مخزونيا من ى ه المواد

 ن العمميااات اينتاجيااة تسااتغرق وقتااا وبالتااالي زمنااو : طبيعااة العمميااة اينتاجيااة ( 6)
 .زي جميع اجاوال ستكون لدينا مواد تات التصنيع زي المراال اينتاجية

نظاارا  ن ن اال المنااتج النيااائي ماان المااورد  لااى العمياال : طبيعااة عمميااات الن اال ( 7)
يستغرق وقتا, زمنو زي ى ا الوقت يتم ا اتفاظ بمخزون لمعميل لو لمماورد اسا  

 .اتفاقيات تسميم المنتج
لكي نتمكن من شران مواد خاام زمنناا ننتظار : جن عممية الشران تستغرق وقت ( 8) 

لاا لك زمننااا ناااتفظ بمخاازون يكفينااا اتااى تصاامنا . بعااض الوقاات اتااى يااتم التوريااد
 .كمية لخرى من المواد



 :الأَىاع انىظُفُخ نهًخزوٌ  -6

 (: (Cycle Stockالمخزون الدوري  (1)  
المخزون الادوري ىاو المخازون الا ي ياتم ا اتفااظ باو لموزاان بطمباات واساتخدامات  

 .مؤكدة من نااية الكميو وطول مدة التوريد
 (  ( In-Process Stock: المخزون تات التشغيل  (2)

المخاازون تااات التشااغيل ىااو المخاازون الاا ي يااتم ا اتفاااظ بااو بسااب  الوقاات الاالازم 
 . لتصنيع السمع لو وجود السمع زي المرامة ا نت الية 

 (  (Safety Stock: مخزون اجمان (3)
مخزون اجمان ىو  تمك المخزون التي يتم ا اتفااظ باو لماماياة مان لي تغيارات قاد 

 .تطرل عمى معد ت الطم 
   



 :الأَىاع انىظُفُخ نهًخزوٌ : ربثغ  -6

 ( (Seasonal Stock: )المخزون الموسمي ( 4)  
المخزون الموسمي ىو المخازون  الا ي ياتم تجميعاو وا اتفااظ باو م ادما قبال بادن الموسام المتوقاع 

 .الطم  زيو عمى ى ا المخزون

 ( ( Promotion Stock: مخزون الترويج  (5)
مخزون الترويج ىو المخزون التي يتم ا اتفاظ بو للاستجابة السريعة  لعممية الترويج زي التسويق 

  ( Speculative Stock: مخزون التوقعات  (6)

مخزون التوقعات ىو المخزون التي يتم ا اتفاظ باو  اتماال اادوث ارتفااع زاي اجساعار لو اادوث  
 .ظروف غير متوقعة لتوزير نوع ما من السمع لو المواد 

  (Dead Stock: )المخزون الراكد ( 7) 

 .  المخزون الراكد ىو المخزون ال ي ليس لو قيمو لو عائد بالنسبة لممنظمة
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