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�,وم ا����د ا�داري�

�2د 5ظ�ت ظ�ھرة ا����د 6( ا>و�� ا"��رة ��ھ���م ا���5;�ن، وا��د�د �ن �
�,�� �.ا���ظ��ت ا�����5 وا������� ��و�< ظ�ھرة = ���د ���و ���8

و���ر@م �ن �4وع ظ�ھرة ا����د إ= أ�< = �و8د ا���ق %�$ ��ر�ف �5دد �����د �
.������$ ا�ذي ����دم �6< ھذا ا���ط�A ا��وم

�ق 6( �ون ا����د ھو إ��ءة ا�����ل ا���ط� ��� ����ن ھ��ك ا��8ھ�ت ����
.  ا����� أو ا�وظ��� ا����� ���25ق ��ب ��ص

و�2�د ������د ا�داري ا���4ر 8را0م ا=��8ر ���وظ��� ا����� أو ا=%�داء %�$ �
 >����ا���ل ا���م 6( ا�دو�� ��� �ؤدي =Eطراب ا�8,�ز ا�داري ��دو�� وإ

و��رف ا����د أ��H� �Eً< ا���دام ا����ب ا�ر��( 6( . �����ل G6 �25ق أھدا6<
����4 �.أ8,زة ا�دو�� ���25ق ���6
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ا�داري�ظ�ھر ا����د 

ا�ر4وة8را0م �

5ق، �5$ وإن �م �ط��,� �2�د ���ر4وة �� ُ��ط$ ��E2ء ����5 أو ��25ق ��طل أو ��ط�ل 
.6( ا�8,�ز ا�داري ��دو��������ن ھو ��4$ ا�ر4وة �وءًا ا"�;ر ا��وظف ا���م، وا"�ر 

�A8را0م ا��ر�

�در ���25ق ر�A أو ��ب ��ص، � >���;ل أن �2�د ����ر�A أن ��8ل ا��وظف ا���م وظ�
.���وظف�ؤدى إ�$ �*��ب ا�����5 ا����� "طراف %ن ا���ظ��، �� ���ر�ب ���و��ت �2وم 

8را0م ا��*Gل ا���وذ�

ا��وظف أو أ'�ر�< �����، �;ل ���دي ا��وظف ا���م �وظ���< �*�� ��25ق ���6� ���$ ا��*Gل 
 �.وا����رف��دو�� ��5م ����<، أو @�ر ����� �����ن ا"'�رب ا�Eرا0ب ا�����25 د6

8را0م ا=��Gس�

2�ُ�د �8را0م ا=��Gس ا=���Gء أو ��,�ل ا=���Gء %�$ ا���ل ا���م �ن ��8ب ا��وظف ا���م 
.�*�ره، و��د 8را0م ا=��Gس ا��ورة ا"�;ر وEو�5ً �����د�واء ����< أو 
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�2د��ت ا����د ا�داري

و�;رة ا�8راءات، وھو �� ���A  �����2د���م � ��4ل ����م �ظم أداء ا��د��ت ا������
.ا���ب أ��م ��2$ ا�ر4وة �د%وى ��,�ل ا�8راءات و���دى ا����2ت

�*ض ا��ظر %ن  �����ر ا����ر ا���2دات ا�دار�� ���ء %�$ ا�و=ء وا��Gصا%���د �
��,ل %�$ �*�ر ا��وظ��ن ا���و���ن �و�8,,م �5و �� �25ق �� ا����ءة وا�2درة، 

��� �5رم ھذا ا��ظ�م ا�8,�ز ا�داري ��دو�� �ن '��دات ��ن �ن . ����A ��ض ا���0ت
.ا����ن أن �5دث �< �طورات وأن �د�ره ����ءة

� ا��د�د �ن ، ا����ر �*�ر ا��وظ��ن ا���و���ن%دم �وEو%�� �����ر �Eوذ�ك �و
��ت إ�$ ��8ب ا������ر ا��وEو%� وھو �� ��2دھ� �وEو%��,�، ��� أن �د�ل �ا��وا

ا�ر4وة 6( ����ن �*�ر ا��وظ��ن �د�ر �� �د�,م �ن أ�G'��ت N6ن ���ت ا�ر4وة ھ( 
.���G�2ً � �< و����< �N6,� �وف ���A ھد6

ا=%�داء %�$ 25وق ا>�ر�ن 6(  �د�$ ���وى ا"�G'��ت 6( ا����8� ��4ل %�م أ�,م�
.8زء �ن ا����8��وأ�ل ��ل ا���س �����طل، وھو �� ا���س %�$ ا��وظ��ن ا���و���ن 
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�(�2د��ت ا����د ا�داري ���(

.�د�$ ���و��ت ا"8ور وا��ر���ت ��� = �و6ر ���وظف ا���م ���وى ���0G� )4م�

��'م ����4 �د�$ ا"8ور وا��ر���ت، وھو �� �� �ار���ع ���و��ت ا���Eم، �� )��,م 6
.���ن أن �د6� ا��وظف ا���م ��2ول ا�ر4وة ���� 6( ظل �د�$ ���وى ا"�G'��ت

و�د�ل ��ض ذوي ا���وذ أدى إ�$ �Eف �����6 ا"8,زة  ��Eم ا�8,�ز ا�داري ��دو���
.����5ت وا�ر'��� ا�دار���ا�ر'���� ���8,�ز ا��ر�زي ��

����� ��ظم ا��واط��ن ���2( ا��د��ت ا�����، و%دم '���,م �دور ��6ل 6( ����56 �
.��زازھم%دم ا=�����8 = ا����د، ����Gغ %�,م �8O,زة ا�ر'���� أو

، �� ����س �ا"������8 ر��� ، ا����ض و%$ ��ض ا��واط��ن �Hھ��� ����56 ا����د�
.�8,ل ��ض ا�������ن ���ك ا�25وق ا�25و',م ا�����، و�زداد ا"�ور �وءً  �,م%�$ و%

وأھ��� < ھ� ا��وظف ا���م �H4ن وا����8ا����ض ا��را�/ ا��در���� وا��و%و�� ا��( ����2
.ا��واط��نأ��م �د ا�دو�� وو8,,� ه ��%���ره دور ا��د��ت ا����� وأھ���

.   ا����وت ا����ر 6( ���و��ت ا�����4 ��ن ط��2ت ا��4ب أو ا��د��� أو ا�2ر�� ا�وا5دة�
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���0/ ا����د ا�داري

��,م ظ�ھرة ا����د 6( %د�د �ن ا>;�ر ا='���د�� �;ل ار���ع ����� ا��د��ت : ا>;�ر ا='���د���
ا����� و��4ر ا�درا��ت أن ار���ع ���و��ت ا����د �ؤدى إ�$ ا����ض ا=��;��ر، و�د�$ ��و 

.ا�د�ل ا��ردي، وا�ر�ود ا='���دي وا����ض ا���درات �ظراً =ر���ع ����� ا����/ ا��$�5

��,م ظ�ھرة ا����د ا�داري ��E )6ع ا��;�ر �ن ا��وارد ا������ %�$ ا�دو��، �� : ا>;�ر ا�������
���$ ��Eع 6ر�� ا�دو�� 6( ا�5�ول %�$ 8زء �ن �واردھ� ا������ ��Eع ا��ر�� %�$ ��ض 

.ا��واط��ن 6( ا�5�ول %�$ ا��د��ت ا����� أو %�$ ا"'ل �د�$ ���وى ا��د��ت ا�����

��,� : ا>;�ر ا=���%���8�� �,����6���د ا�داري ���ن ���4,< ���دا0رة ا���ر@� ا��( �*ذى �
و�ؤدى . ��6���د �ؤدى ��ز�د �ن ا����د وھو �� �ؤ;ر %�$ ��د=ت ا�8ر��� و��د=ت ا�د��ن

.  ذ�ك �دوره =����ض ���و��ت ا�و=ء وا=����ء ��دو��

��6���د ا�داري �ؤدى إ�$ �*�رات 8وھر�� 6( ;�6�2 ا����8� ��4ل 'وى ����A : ا>;�ر ا�;���6�2
.ا�ر4وة %�$ ���ل ا��;�ل إ�را���، و����A ا=���Gء %�$ ا���ل ا���م 6,�وة = @�$ %�,�

��6���د ا�داري �ؤدى إ�$ ا����ض ���وى ا�و=ء وا=����ء ��دو��، و������( : ا>;�ر ا��������
�ض ��4ر�� ا��واط��ن 6( أ�ور ا�دو�� ����رد �06 ����� ���ظم ��رات ا�دو�����.

��6���د ا�داري �ؤدى %دم �را%�ة ا"�س ا��وEو%�� %�د ا����ر �*�ر و���ر : ا>;�ر ا�دار���
.ا��وظ��ن ا���و���ن، و������( ��م ��8ھل %��ر ا����ءة ور��� ا�,��ر ا�8,�ز ا�داري ��دو��
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أ8,زة ����56 ا����د ا�داري

ھ��0 ا�ر'��� ا�دار���

.���1964  وأ��5ت ھ��0 �����2 �1958دأت ��2م ��ر'��� ���� ا������ ا�دار�� %�م �

��د ھ��0 ا�ر'��� ا�دار�� أ5د أ8,زة ا�ر'��� ا���ر��8 ا������2 و���� ر�0س ��8س ا�ـوزراء �
.وا������ و����56 ا����د ا�داري 6( ��ر  و���رس ���6 أ��4ل ا�ر'��ـ� ا�دار��

���ص ھ��0 ا�ر'��� ا�دار�� ���2( و�5ث ا���4وى ا��( �2د�,� ا��واط�ون %ن ������ ا�2وا��ن �
. ������,� ا�'����� ��6�5ظ�ت ا��8,ور��أو ��2رھ� ا�ر��0( ��د��� ��ر �واءً أو ا�ھ��ل 

:و���ص ھ��0 ا�ر'��� ا�دار�� ��� ��(�

ا��4ف %ن %�وب ا��ظم  - 6( ا���ل وا����ج وا'�راح و��0ل ��6G,�ا�2�ور أ�ـ��ب  �5ث�
  - ا��4ف %ن ������ت ا������ن - وا�8راءات ������ ����ذ ا�2وا��ن -ا�دار�� وا����� وا������ 

��  �Eط ا�8را0م ا���0��8 ا��( �2� �ن @�ر ا������ن وا��( ���,دف ا����س ����G أداء ا�وظ�

�5ث ا���4وى ا��( �2د�,� ا��واط�ون %ن ������ ا�2وا��ن أو ا�ھ��ل 6( أداء ا�وظ���  - ا�����
-  �6�5��د ر�0س ا�وزراء وا�وزراء وا��6�5ظ�ن ���H �����ت أو  -�5ث ودرا�� �� ��4ره ا�

���و�� ا�8,�ز ا�داري ��دو�� 6( ا��5ري %ن �4@�( وظ�0ف  - ���و��ت أو درا��ت �ط��و�,�
.�والا"ل �@�و ا��5ري %ن �5=ت ا���ب @�ر ا��4روع - ا�دارة ا�����
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ا�8,�ز ا��ر�زي �������5ت�

ھو ھ��0 ر'���� �����2 ذات �4��� ا%���ر�� %��� ���� ر�0س ا��8,ور��، و�,دف إ�$ ��25ق �
.��� ���ون ��8س ا��4ب 6( �,��< ا�ر'����، ا�ر'��� %�$ أ�وال ا�دو�� وأ�وال ا"��4ص ا�����

��ت ا>������:و6$ ���ل ا�5��ظ %�$ ا���ل ا���م ���رس ا�8,�ز ا=��

ا�ر'��� %�$ ������ ����ذ ا��ط� ا����� و�2و�م أداء  -ا�ر'��� ا������ ��24,� ا�����5( وا���2و�( �
.ا�ر'��� ا���2و��� %�$ ا�2رارات ا���درة H4 )6ن ا�������ت ا������ -ا�8,�ز ا�داري ��دو�� 

ا��E2ء ا�داري�

�ل أ%��ل ا�8,�ز ا�داري ��دو��%�$ ر'��� ا����رس ا��E2ء ا�داري �����6 ��رض %��< �ن  ���
:و��Hذ ��ك ا�ر'��� %دة أ��4ل ��,� ���ز%�ت ��ن ا"6راد وأ5د ��ظ��ت ا�8,�ز ا�داري ��دو��،

.  �N*�ء ��رف إدارة ا���ظ�� ا������5ق ��ب ��5ب ا�2�ُ�د �,� أن �طو: ر'��� ا��*�ء�

�رف ا�دارةا���8م %ن Eرر ا� ���و�ض�5ق ��5ب ا �ب�2�ُ�د �,� أن �طو: ر'��� ا���و�ض��.

��دم �4رو%�� 'رار ا�دارة ����$  �5ق��5ب ا 2�ُ�د �,� أن �ط��بو :ر'��� %دم ا��4رو%���
.ا�2وا��ن وا��واA0ا���ق ا�2رار �� %دم 
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��5ور ����56 ا����د ا�داري

ا�ر'��� ا�و'����0

درا�� ا�ظواھر ا������ و�وا5( ا�2�ور  :���ن ��25ق ا�ر'��� ا�و'���0 أو ا������ �ن �Gل �
��در ا����و��ت �,دف ا��4ف  -إ��8ز ا�����Gت ا��5و��� %ن ��د  -�8,�ت ا=����ص � �����

ا��د'�ق 6( إ8راءات ا��5ر��ت %ن ا��ر�54ن �4*ل ا�وظ�0ف ا���2د��  -ا����ر %ن ا�������ت 
إ8راء ا��5ر��ت  -���8,�ز ا�داري ��دو�� و�5د�د ���5G,م ���ءً %�$ أ�س ا�8دارة وا��زاھ� 

.5ول �4@�( ا�وظ�0ف ا"�;ر %ر5�G� >Eراف ��4ل دوري ����Hد �ن %دم ا�5را6,م

�و%�� ا��وظ��ن ا���و���ن�

أن  :���*( �و%�� ا��وظف ا���م ���وا��8ت ا��( ��رE,� %��< وظ���<، وا��( ���Eن �� ��( �
��< �د'� وأ���� �� >��أن ���ق ��ر��6< ��  -أن ��5ن ������ ا��وط��ن  -�ؤدى أ%��ء وظ�

أن ���ذ ا"وا�ر  -أن ����ون �� ز�0G<  -أن �6�5ظ %�$ ������ت ا���ظ�� ا�����  -ا��رف ا���م 
���< -ا���درة إ��< �د'� وأ���� ��.أن ���5ل �ل ر�0س ��0و���� 6( 5دود ا��

�� ا�2وا��ن وا��واA0  :��� ���*( �و%�� ا��وظ��ن ��"%��ل ا��5ظورة وا��( ���Eن �� ��(�����
إ�46ء ا����و��ت –%دم ا����ون �� ا"8,زة ا�ر'���� –ا�ھ��ل أو ا��2��ر –ا���ظ�� ���ر ا���ل 

�ول ا"وراق ا�ر����  -H� ظ���� ا>داب ا����� –ا��8�  ��ن وظ���< و%�ل أ�ر –ا=�5����–

.إ�$ @�ر ذ�ك �ن ا��5ظورات ��5م وظ���< و�و'�< ا�ر��(..... '�ول ا�,دا�� أو ا���و=ت 
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�(��5ور ����56 ا����د ا�داري ���(

إ���ع ����� ا����دأة ��8ه و'�0� ا����د�

�Eط �5=ت : ���$ ����� ا����دأة ��8ه و'�0� ا����د ا���2م �H%��ل ر'���ـ� ���,دف �� ��(�
�ور ا���ب @�ر ا��4روع  -ا=%�داء %�$ ا���ل ا���م  ���25G و'�0� ا��,رب ا�Eر��(  -���

. �د%�م ا�دور ا�ر'��( ��ؤ���ت ا����8� ا��د�( -ا=ھ���م ���4وى ا��واط��ن  -وا��8ر�( 

ا��و%�� ����طر ا����د�

.��ط�ب ����56 ا����د ��4ر�� ����6 �ن ا��واط��ن و�و%�� ا��واط��ن وا������ن ����طر ا����د�

��ر�ف ا��واط��ن وا������ن �,��0  :و���*( أن ��ون ��را�/ ا��و%�� ����طر ا����د أھداف �;ل�
.��ر�ف ا��واط��ن وا������ن ����طر ا����د -ا�ر'��� ا�دار�� وا�8,�ز ا��ر�زي �������5ت 

ا�دورات ا��در����  :و6( ھذا ا��دد ���ن ا���دام ا��د�د �ن و��0ل ا��و%�� ����طر ا����د �;ل�
  -��ظ�م ا��دوات �ر�8ل ا"%��ل وا����;�ر�ن وط��� ا�����8ت  -ا����ون �� و��0ل ا�%Gم  -

.إ�دار �4رات %ن ��4ط ا�,��0 6( ����56 ا����د وأ����ب ا=���ل �,�

ا����ون ا�دو�( 6( ��8ل ����56 ا����د�

و��4ل 6( دول أ�رى،  ة���ظرا� ا"8,زة ��ھ��0 ا�ر'��� ا�دار�� %�$ ���ل ا��;�ل �5ث ����ون �
.إ8راء ا��در���ت ا���4ر�� -���دل ا�ز��رات ����دل ا���رات  -���دل ا����و��ت  :��8=ت ا����ون
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