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 تبنى إلى الأعمال منظمات بٌئة فً السرٌعة التغٌرات أدت❑

 الأسالٌب عن والابتعاد والتصنٌع للإنتاج جدٌدة نماذج

 عالٌة منتجات تصنٌع على التركٌز ومحاولة للإنتاج التقلٌدٌة

   . العمٌل طلبات تلبً الجودة

 السرٌع بالتغٌر تتسم بٌئة فً المنظمات وجود وبسبب❑

 إلى للوصول صعوبة المنظمات معظم تجد والدٌنامٌكٌة

 . التنافسٌة المٌزة

 سرٌع التصنٌع أو الذكً التصنٌع مفهوم ظهر هنا ومن❑

 ونتٌجة ، Agile Manufacturing للتغٌرات الاستجابة

 إدارة فً متزاٌد نحو على استخدامه تم المفهوم هذا لظهور

 مثل المفاهٌم من العدٌد على ٌشمل حٌث والعملٌات الإنتاج

 - اللحظً والإنتاج flexible production  المرن الإنتاج
JIT production ) اللٌنً والإنتاج Lean Production 

  Manufacturingنظام التصنيع الذكي : رابعا  



 للدفعات السرٌع التحول الً الذكً التصنٌع نظام ٌهدف❑

 المعلومات تكنولوجٌا وتستخدم ، تنافسٌة بتكالٌف الصغٌرة

 من والاستفادة ، الإنتاج وتخطٌط الآلات رقابة مجال فً

 عبر للمعلومات السرٌع والتدفق القرارات اتخاذ مهارات

  . المختلفة والاقسام الإدارات

 والتكنولوجٌا والأفراد المنظمة بٌن الجمع إلى ٌهدف أٌضا  ❑

 والتنسٌق التكامل هذا وٌعد ، ومتناسقة متكاملة صورة فً

 السرٌعة الاستجابة على القدرة خلال من ، تنافسٌة مٌزة
 على القدرة خلال من السوق بٌئة فً تحدث التً للتغٌرات

  . والمعرفة الأساسٌة الموارد استغلال

o  مفهوم التصنيع الذكيManufacturing  



 :  يوجد عدة تعاريف للتصنيع الذكي تتمثل في 

القدرة على العمل والنمو فً ظل بٌئة تتسم بعدم التأكد (  1) 

 والتغٌٌر المستمر

فً مربح القدرة على إنتاج سلع وخدمات والعمل بشكل (  ۲) 

 ظل بٌئة تنافسٌة تتسم بالتغٌٌر السرٌع وعدم التأكد 

القدرة على التحول السرٌع من إنتاج منتج واحد إلى تشكٌلة ( 3)

 . مختلفة من المنتجات 

البنٌة الأساسٌة للصناعات التحوٌلٌة من خلال مجموعة (  4) 

من النظم الفرعٌة والأساسٌة للاستجابة السرٌعة التغٌر المستمر 

 .فً البٌئة ، والاهتمام بالجودة والمسئولٌة الاجتماعٌة نحو البٌئة

o  مفهوم التصنيع الذكيManufacturing  



 نجد حٌث ، الذكً الإنتاج و اللٌنً الإنتاج بٌن شبه أوجه ٌوجد

 بنظام الخاصة المبادئ من العدٌد علً ٌبنً الذكً الإنتاج أن

 : ٌلى فٌما بٌنهما الشبه أوجه تتمثل .اللٌنى الإنتاج

 والجودة الدقة من عالٌة درجة ٌتطلب النظامٌن من كل أن1.

 . تحقٌقها المراد المرغوبة الأهداف لتحقٌق

 خلال من الإنتاج تدفق فً التحكم ٌتم الأنظمة هذه ظل ف۲ً.

 الفعلٌة العملاء احتٌاجات بتحدٌد ٌهتم الذي السحب نظام

   . الفعلٌة الإنتاج أوامر لإصدار

 الصغٌرة الأحجام مفاهٌم علً النظامٌن من كل ٌعتمد3.

  . الإنتاج تدفق عملٌة لتسهٌل المنتجة للوحدات

 من دعم وجود من لابد النظامٌن هذٌن تطبٌق ٌمكن لكً - 4

 .التطبٌق فً العاملٌن جمٌع مشاركة و ، العلٌا الإدارة

o  أوجه الشبه بين الإنتاج و التصنيع الذكي 



 من محدود عدد إنتاج علً اللٌنً الإنتاج نظام ٌركز❑

 الذكً التصنٌع نظام ٌركز بٌنما ، كفء بشكل المنتجات

  . معا المترابطة المنتجات من كبٌرة تشكلٌه إنتاج علً

 المدى على الموردٌن شركات بتقٌٌم اللٌنً الإنتاج نظام ٌهتم❑

 علً الموردٌن بتقٌٌم الذكً التصنٌع نظام ٌهتم ما ، الطوٌل
 . القصٌر المدي

  والمنتجات السلع إنتاج علً اللٌنً الإنتاج نظام ٌركز ❑
  المنتجات علً الذكً التصنٌع نظام ٌركز بٌنما ، الرئٌسٌة
 للعملاء جدٌدة و متطورة منتجات تقدٌم ٌتم حتً المبتكرة

 من عرٌضة قاعدة تكوٌن بالتالً و جذبهم إلً ٌؤدي مما

 . العملاء

 

o   أوجه الاختلاف بين الإنتاج و التصنيع الذكي 



 

 ٌركز بٌنما ، والتكلفة الكفاءة علً اللٌنً الإنتاج ٌركز❑

  . التكلفة ولٌست والمرونة السرعة على الذكً التصنٌع

 

 الانتاج من منخفضة مستوٌات اللٌنى الإنتاج ٌتطلب❑

 بٌنما ، بالمنظمة التكالٌف كفاءة على للحفاظ والمخزون

 الانتاج من عالٌة مستوٌات التكً التصنٌع ٌتطلب

 . الخدمة من عالٌة مستوٌات على للحفاظ والمخزون

 

o الذكيأوجه الاختلاف بين الإنتاج و التصنيع: 



 : يلى فيما الذكي التصنيع نظام تطبيق متطلبات تتمثل 

 المحٌطة البٌئة فً المستمر التغٌر مع التكٌف على القدرة ( 1 )

 وسرعة ، التأكد وعدم التغٌٌر لإدارة التنظٌم خلال من وذلك ،

 . القرار اتخاذ وسرعة ، والتسهٌلات المصنع تهٌئة إعادة

 حاجات فً المستمرة التغٌرات مع التكٌف على القدرة (۲) 

 العملاء ورغبات

o متطلبات تطبيق نظام التصنيع الذكي : 



 عن وذلك ، الابتكار من عالٌة درجة على منظمة وجود (3)

 ووضع ، والابتكار الذكً التصنٌع نظام بٌن الربط طرٌق

 فً التقلٌدٌة النظم عن والابتعاد الإنتاج فً جدٌدة استراتٌجٌات

  . التصنٌع

 تمكٌن من البشرٌة الموارد لإدارة جدٌدة ممارسات توافر (4)

 الأقسام بٌن والتعاون ، العمل فرق على والاعتماد العاملٌن

 مرتفعة درجة على عمالة التوفٌر وذلك . المصنع فً المختلفة

   . والتمكٌن والتحفٌز التدرٌب من

 . جدٌدة تسوٌقٌة استراتٌجٌات تطبٌق (5)

 .ومرنة متقدمة تكنولوجٌا توافر (6)

 تقدٌم طرٌق عن الثقة بناء خلال من العملاء رضاء تحقٌق(7)

 . والمعلومات والخدمات المنتجات من محدودة غٌر مجموعة

o تطبيق نظام التصنيع الذكي متطلبات :تابع  : 



 الفرق على الاعتماد خلال من المنافسة لتعزٌز التعاون ( ۸ )

  . المهارات متعددة تكون وأن الداخلٌة

 المورد المعلومات تعد حٌث الدقٌقة المعلومات جمع ( ۹ )

 تجمٌع الشركة على ٌجب حٌث الذكً التصنٌع بٌئة فً الأساسً

 . والموردٌن ، ومنافسٌها ، ومنتجاتها ، عملائها عن معلومات

   . الانتظار وأوقات التكالٌف خفض ( 1۰ )

 

oتطبيق نظام التصنيع الذكي متطلبات : تابع  : 



  داخل البشرٌة الموارد مع التكنولوجٌا دمج على النظام هذا ٌقوم
 المعلومات من أساسٌة بنٌة توافر خلال من المنظمة

 وتمكنها ، والجودة والسرعة المرونة توفر التً والاتصالات

 التغٌرات مع . البٌئة فً التً التغٌرات مع بكفاءة التفاعل من

 :ٌلً ما الذكً التصنٌع وٌتضمن تحدث التً

 فً والمصنعٌن والعملاء الموردٌن بٌن مبتكرة علاقات(1)

 . القٌمة لتحقٌق سعٌهم

  . الإنتاج فً المرونة لتحقٌق الحدٌثة التكنولوجٌا أسالٌب(۲)

 والتخصٌص والتمكٌن الإنتاج وفرٌق المنظمة بٌن التكامل (3)

 .الاجتماعٌة بالقضاٌا والاهتمام

o  مكونات نظام التصنيع الذكي : 



 من مراحل بعدة تارٌخٌا التلوث معالجة تقنٌات مرت لقد❑

 التحكم إلى وصولا حدوثه من التخفٌف إلى التلوث تجاهل

 تطوٌر خلال من وذلك التلوث منع وأخٌرا ، التلوث فً

 طرٌق عن المنبع من الملوثات إنتاج لمنع المعالجة طرق

 ، والطاقة المٌاه مثل الطبٌعٌة الموارد استخدام ترشٌد

 واستحداث المخلفات تدوٌر وإعادة استعمال وإعادة

 علٌه ٌطلق ما وهو الملوثات إنتاج من تقلل إنتاج تكنولوجٌا

 . النظٌف الإنتاج

 استراتٌجٌة باعتباره التسعٌنات فً المفهوم هذا وظهر ❑

 ورفع البٌئة فً السلبٌة الآثار حدوث منع إلى تسعى إنتاجٌة

 الموارد استهلاك من تقلل حٌث الموارد استخدام كفاءة

 الأنظف الإنتاج ٌقوم ولذلك والطاقة المٌاه مثل الطبٌعٌة

 . حدوثه لمنع حدوثه قبل التلوث توقع أي الوقاٌة مبدأ على

  

   Cleaner Productionالإنتاج النظيف : سادسا   



 والعملٌات الإنتاج فً تغٌٌر حدوث ٌعنً لا الأنظف الإنتاج❑

 العمل أسالٌب فً تغٌٌرات إجراء أٌضا   ولكن فقط والمعدات

 إلى بالإضافة الصناعٌة العملٌات تنفٌذ أثناء والسلوك

 .والمنتج الإنتاجٌة العملٌة تحسٌن

  : النظيف الإنتاج مفهوم : أولاا  ❑

 متكاملة وقائٌة بٌئٌة لاستراتٌجٌة المستمر التطبٌق ( 1 )❑

 . والبشرٌة البٌئٌة المخاطر من للحد والمنتجات للعملٌات

 لعملٌة ووقائٌة متكاملة لاستراتٌجٌة المستمر التطبٌق ( ۲ ) 

 وتقلٌل ، العملٌة كفاءة لزٌادة وذلك والخدمات ، والسلع الإنتاج

   .والبٌئة البشري للعنصر تحدث أن ٌمكن التً المخاطر

 النفاٌات من كل لتقلٌل منهجً بشكل للتحفٌز اسلوب ( 3 )

 .الملوثات وتقلٌل ، استخدامها واعادة

 

o الإنتاج النظيفCleaner Production  



تقسٌم مكونات الإنتاج النظٌف إلى ثلاث مكونات من حٌث 

 :تتمثل فً 

 :  ويتم ذلك من خلال : تصميم المنتج (  1)  

 .المواد السامة أو الملوثة بمواد أمنة عند تصمٌم المنتجاستبدال 

 . إجراء التغٌٌرات المطلوبة فً تصمٌم المنتج  ✔

 .  تدرٌب ووعى الموظفٌن لتطوٌر منتجات نظٌفة ✔

 :ويتم ذلك من خلال : العملية الإنتاجية (  2) 

 . تنظٌف وتنظٌم البٌئة المحٌطة بالإنتاج   ✔

 .إدارة المخزون بشكل منهجً  ✔

 صٌانة المعدات دورٌا  ✔

 . المعدات المطلوبة للإنتاج تحسٌن ✔

o   مكونات الإنتاج النظيفCleaner Production   



 :إعادة التدوير الداخلي ويتم ذلك من خلال (  3) 

إعادة استخدام النفاٌات من العملٌة الإنتاجٌة كمواد ثانوٌة  ✔

 .إنتاجٌة أخرى لعملٌة 

إعادة استخدام الطاقة لعملٌة إنتاجٌة كمورد لعملٌة إنتاجٌة  ✔

 .أخرى 

o  مزايا تطبيق الإنتاج النظيف : 
 .  خفض المخاطر الصحٌة ، والبٌئٌة (  1) 

 .  مكافحة التلوث الصناعً (  ۲) 

 .  تحسٌن مستوى جودة المنتجات (  3) 

 .تشجٌع ابتكار العملٌة الخضراء الصدٌقة للبٌئة (  4) 

سهولة تصدٌر المنتجات إلى دول العالم للامتثال لمعاٌٌر (  5)  

 . البٌئة 

o   مكونات الإنتاج النظيفCleaner Production   
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