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 .تخطيط ومشالثح المخضون -8

 .المخضون الشاكذ -9

 .الاتجاهاخ الحذيثح في المخضون -10

 



 : المخضون وظيفح مشكضيح ولا مشكضيح -7

 ًمشكضيح وظيفح المخضون : أولا  : 

ذؼْٚ ٍشمضٝح إداسج اىَخضُٗ اىرخضِٝ فٜ ٍخضُ ٗاحذ. 

مضايا مشكضيح إداسج المخضون  -أ: 

 •سٖ٘ىح امرشاف الأصْاف اىشامذج. 

 •ُٗسٖ٘ىح اىشقاتح ػيٚ اىَخض. 

 •ذثسٞػ إظشاءاخ ٗظٖ٘د اىعشد. 

 •سٖ٘ىح ذعَٞغ الأصْاف اىَرقادٍح ٗاىراىفح فٜ ٍناُ ٗاحذ. 

 •ُإٍناّٞح ذحقٞق اىؼذاىح فٜ ذ٘صٝغ اىؼَو ػيٚ اىؼاٍيِٞ فٜ اىَخض. 

 •ُخفط ذناىٞف اىؼَو فٜ اىَخض. 

  



 : المخضون إداسج مشكضيح ػيوب -ب

 .اىثػء فٜ ػَيٞح اىصشف تسثة اىرنذط فٜ اىََشاخ تاىَخضُ• 

حذٗز ف٘ظٚ ٗاسذثاك فيٜ اىَخياصُ ّرٞعيح ىرضاٝيذ حشميح اىي٘اسد ٗاىَْصيشف لأمصيش ٍيِ • 

 .ظٖح

 .صٝادج ذناىٞف اىْقو فٜ حاىح تؼذ اىعٖاخ اىطاىثح ػِ اىَخاصُ• 

 



 :لا مشكضيح إداسج المخضون: ثاويا

 

 .ذؼْٚ لا ٍشمضٝح إداسج اىَخضُٗ اىرخضِٝ فٜ أمصش ٍِ ٍخضُ

 : مضايا لا مشكضيح إداسج المخضون

 .سٖ٘ىح ػَيٞح اىصشف• 

 .سٖ٘ىح اىحشمح داخو اىَخضُ• 

 .ذقيٞو اى٘قد ٗاىعٖذ فٜ اىصشف ٗاىْقو• 

 :ػيوب لا مشكضيح إداسج المخضون 

 .صٝادج ذناىٞف اىرخضِٝ ٍصو اىْقو ٗالإٝعاس ٗاىَثاّٜ• 

 .صؼ٘تح اىرؼشف ػيٚ ٍ٘قف أسصذج الأصْاف تاىَخاصُ• 



 : المخضون ومشالثح تخطيط -8

 -: تخطيط المخضون -أ

ٗ رىييل ٍييِ خيييه ذحذٝييذ الإٔييذاف ٗ اىسٞاسيياخ ٗ الإظييشاءاخ ٗ اىق٘اػييذ ٗ اىثييشاٍط اىخاصييح تالاسييرصَاس فييٜ 

 :يشمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممل رلمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  ػلممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممىاىَخييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييضُٗ  ٗ 

 . ذقيييييييييييييييذٝش الاحرٞاظييييييييييييييياخ اىَسيييييييييييييييرقثيٞح ٍيييييييييييييييِ الأصيييييييييييييييْاف اىَخضّيييييييييييييييح(  1)

 . ذحذٝيييييييذ الأٗقييييييياخ ٗ اىَ٘اػٞيييييييذ اىريييييييٜ ٝعييييييية ٝرييييييي٘افش فٖٞيييييييا اىصيييييييْف تاىَخييييييياصُ(  2)

  .ذحذٝذ حعٌ الاسرصَاس اىَاىٜ اىَطي٘ب ىر٘فٞش ٕزٓ الأصْاف ٗ ٍصادس ذَ٘ٝيٖا( 3)

 . ذحذٝذ مٞفٞح ذ٘فٞش الأصْاف اىَطي٘تح(  4)

 .ذحذٝذ إظشاءاخ ٗ ق٘اػذ خاصح تالاحرفاظ تاىَخضُٗ( 5)



 : المخضون  تخطيط فوائذ

  : فوائذ تخطيط المخضون

 . ػذً ششاء مَٞاخ أمصش ٍِ اىيصً( 1)

 . ػذً ششاء مَٞاخ أقو ٍِ اىيصً( 2)

 .ذقذٝش الاصْاف ٗالاّ٘اع اى٘اظة ذخضْٖٝا( 3)

 .ذحذٝذ اىنَٞاخ ٍِ مو ّ٘ع(  4)

 .ذْظٌٞ اسريً اىَ٘اد اىذاخيح إىٚ اىَخاصُ(  5)

 .ذْظٌٞ اىؼَيٞاخ اىخاصح تصشف اىَ٘اد ٍِ اىَخاصُ(  6)



 :الشلاتح ػلى المخضون -ب

ة من المواد الخام 
 
هي الوسٌلة الجي ًمكن من خلالها ثوفٌر احجٌاجات الموشا

صواف بالكمٌة والووغٌة المحددة مقدماً في الزمان والمكان 
 
جزاء وال

 
وال

 :وثشمل غلى  ما ًلي . المواسبٌن
 .مراقبة حركة و مػدلت السجخدام(  1) 
 .مراقبة مسجوًات المخزون(  2)
 .الرقابة غلى إجراءات المخزون من حٌح الإضافة و الصرف (  3)
و الجخلص موها( 4)

 
صواف الراكدة للجصرف فٌها ا

 
هظار إلى ال

 
 .لفت ال



 :فوائذ الشلاتح ػلىى المخضون

 

 . اسرَشاس ذغزٝح الأقساً الإّراظٞح تاحرٞاظاذٖا(  1)

 . حسِ اسرغيه الأٍ٘اه اىَسرصَشج فٜ اىَ٘اد اىَخضّح(  2)

 . ذفادٛ حاىح ّفار اىَخضُٗ ٗ آشاسٓ ٍِ ششاء ٍ٘اد ظذٝذج تسؼش أػيٚ(  3)

 . ذفادٛ اىر٘قف فٜ خػ الإّراض تسثة ّفار اىَخضُٗ ٍِ الأصْاف(  4)

 . ذفادٛ أٛ ذأخٞش فٜ ذسيٌٞ غيثاخ اىؼَيء ّرٞعح ّفار اىَخضُٗ( 5)

 (اىرقادً   اىريف  ٗ اىفاقذ ) ذفادٛ حاىح ذشامٌ اىَخضُٗ ٗ آشاسٓ ٍصو ( 6)

 . ذخفٞط ذناىٞف اىرخضِٝ ىيحذ الأدّٚ( 7)



 Dead Stock: المخضون الشاكذ  -9

 :تعريف المخزون الراكد -أ
المخززززون الراكزززد خزززو المخززززون الزززأو لزززيس لزززة ليمزززة أو    زززد   ل  ززز   لمم  مززز   
،وت عى الم  م  ل يعزة لهاز ت أخزرد لزد ت زتنيد مزن خزأا المخززون أو الزتخم  

 .م ة  أ موب م   ب
 :أشك ل المخزون الراكد ب-
 .مخزون  ميم و لك ة يزيد  ن ح ه  الم  م  ( 1)  ت-

 .مخزون معيب لخطأ في التخزين أو ال قل أو التص يع (  2)
: مززواد ت لنزز  (  2)مخزززون النزز     ززن الح هزز ،( 1): أ ززواا المخزززون الراكززد  -ج

 :مخمن ت الموهودات الث  ت     (4)المرفوض ت ، (3)



 :أسثاب المخضون الشاكذ  -د

 .الشراء  كمي ت ك يرة ( 1)
 . دم إت  ا لوا د التخزين ال ميم  (  3) )

 .إلغ ء  ع  العممي ت الإ ت هي   عد شراء الاحتي ه ت اللازم  لا ( 4)
 .يؤدو الشراء مقدمً  في اغمب الأحي ن إلى  اور ف    في المواد  (5)
 .  التغيير في مواصن ت ال مع وتصميما  (6)
 : و   ل خن  المخزون الراكد  -خز
 .إهراء دورات تدري ي  لأم  ء المخ زن (  1)
 .الاختم م  تخطيط المخ زن و ترتي ا  كل فترة (  2)
 .ا تخدام و   ل م  ول  م      و تدريب الع ممين  مى التحميل و التنريغ (  3)
 .الشراء  كمي ت م      (  5)



 :طشق التصشف فى المخضون الشاكذ  -و

 . إػادج الاسرخذاً تاىَْظَح راذٖا(  1)

 . اىثٞغ ىَْظَح أخشٙ(  2)

 . اىثٞغ ىيؼاٍيِٞ(  3)

 . اىثٞغ ىي٘سطاء(  4)

 . اىَضاٝذج(  5)

 -: أهميح التصشف في المخضون الشاكذ -ص

 . ذ٘فٞش ٍصذس ٕاً لإٝشاداخ َٝنِ إػادج اسرصَاسٕا( 1)

 . ذ٘فٞش ذناىٞف الاحرفاظ تاىَخضُٗ اىشامذ(  2)

 . ذ٘فٞش ٍساحح اىَخضُٗ اىشامذ ىرخضِٝ ٍ٘اد ظذٝذج( 3)



 :الاتجاهاخ الحذيثح في المخضون -9

 : التخضيه الافتشاضي (1)

ػيٚ أّٔ  ّظاً ػياىَٜ  Virtual Warehousingيمكه تؼشيف التخضيه الافتشاضي 

ٝحقق دْٝاٍٞنٞح ٗاسرَشاسٝح ٗظائف اىي٘ظسرٞاخ اىَادٝح اىرٜ ذؤدٛ تنفاءج ٗدقح ٍيِ 

ٕييزا اىْظيياً ػيييٚ  ويشكممض خيييه ٍشامييض ذ٘صٝييغ راخ ٍ٘اقييغ ظٞييذج ٍٗسيير٘ٙ ػيياىَٜ   

مَٞح ظخَح ٍِ اىثٞاّاخ ذذٗس تسشػح ح٘ه اىؼياىٌ ىرحسيِٞ دقيح ق٘اػيذ اىثٞاّياخ فيٜ 

ويتميمض ظو ظشٗف اى٘قد اىفؼيٜ  تَا ٝؤدٛ إىٚ دقح ػاىٞح ٗسشػح ذيذفق اىثٞاّياخ  

اىْظاً تضٝادج اىَقذسج اىرْافسيٞح ىيَْظَياخ اىنثيشٙ فيٜ الأسي٘اا اىؼاىَٞيح ىنّ٘ئ  هزا 

ذخفييٞط اىَخييضُٗ  ذخفييٞط ٗقييد اىؼَيٞييح اىي٘ظسييرٞح  ٗتاىريياىٜ ذحسييِ :ٝييؤدٛ إىييٚ 

 .خذٍح اىؼَيء 

  



 : (MRPوظـام تخطيط الاحتياجاخ مه المواد ( 2) 

ػثيياسج ػييِ ّظيياً ٝسييرخذً فييٜ ٍعييالاخ الإّريياض ٗاىَخييضُٗ  ٍييِ خيييه اسييرخذاً 

ٗٝؼرَذ ٕزا اىْظاً ػيٚ مٞفٞيح ذحذٝيذ . اىحاسثاخ اٟىٞح ٗاىثشاٍط اىَؼقذج ىٖزا اىغشض

حعييٌ ٗٗقييد صييافٜ الاحرٞاظيياخ ٍييِ اىَيي٘اد  ٍٗسييريضٍاخ الإّريياض فييٜ ظيي٘ء خطييح 

الإّراض اىَ٘ظ٘ػح ٍقذٍاً  ٗأٝعاً فٜ ظ٘ء اىَخضُٗ اىَراغ ٍِ الأصْاف اىَخريفـح 

 . ٍٗا قـذ ٝحـذز ٍِ ذؼذٝيخ فٖٞا سـ٘اء تاىضٝـادج أٗ تاىْقص



 : (MRPIIوظـام تخطيط الاحتياجاخ مه المواسد الصىاػيح ( 3)

ػثـاسج ػِ ّظاً أمصش شَ٘ىٞـح ىرخطيٞػ ٗظذٗىيـح اىَي٘اسد اىصيْاػٞح  ٗلا ٝؼرثيش 

ٕييـزا اىَذخييـو اىعذٝييذ تذٝييـيً ىْظيياً ذخطييٞػ الاحرٞاظيياخ ٍييِ اىَييـ٘اد  أٗ ذحسييِٞ أٗ 

ٗإَّييا َٝصييو ّظيياً أمصييش اذسيياػاً ىٞعييٌ ػْاصييش الإّريياض الأخييشٙ تخيييف . ذطيي٘ٝش ىيئ

اىَ٘اد  مَيا ٝشيَو ذخطٞطياً لأّشيطح تؼيط اى٘ظيائف الأخيشٙ تخييف الإّرياض  ٗلا 

اىرسي٘ٝق ٗاىرَ٘ٝييو تاػرثاسَٕيـا ٍيِ أمصيش اى٘ظييائف اىريٜ ذيؤشش ذييأشٞشاً ٗظٞفريٜ سيَٞا 

ٗاسرخذاً ٕـزا اىْظاً ٝؤدٙ إىيٚ ذناٍيو ٗذْسيٞق ظٖيـ٘د . ٍثاششاً ػيٚ ٗظٞفح الإّرـاض

الإّراض ٗاىرس٘ٝق ٗاىرَ٘ٝـو فٜ إػـذاد خطػ  ٗظذاٗه الإّرياض تحٞيس ذحقيق إٔيـذاف 

 .اىَْظَح منو 



 : (AS/RS)التخضيه الآلي ووظام الاستشجاع ( 4)

ػثيياسج ػييِ ّظيياً إىنرشّٗييٜ ٝقييً٘ تسييحة الأظييضاء ٗاىَْرعيياخ ٍييِ الأٍييامِ اىرييٜ ذييٌ 

ذخصٞصٖا فٜ اىَخاصُ اٟىٞح  ٗاىرٜ ذحعش اىَ٘اد ٗذسرخشظٖا ٍِ اىَخيضُ تيذُٗ 

 أسفييففٖييزا اىْظيياً ٝرعييَِ ح٘اٍييو أٗ . ٍْاٗىييح ٍثاشييشج ٍييِ خيييه اىؼاٍييو اىثشييشٙ

ٍرؼذدج  ٗأداج ّقو ٍسرقيح ٗاىريٜ ذقيً٘ ترخيضِٝ اىؼْصيش ٗذسيرشظغ ٕيزا اىؼْصيش ٍيِ 

ٗاسيرخذاً ٕيزٓ . أٛ سف فٜ اىَ٘قغ فٜ ظو ّظاً إششاف ٗاذصاه ٍشمضٛ إىنرشّٗٞا

اىييْظٌ ٝييؤدٙ إىييٚ خفييط اىرنيفييـح  ٗسقاتييح أفعييو ٗسييٖ٘ىح اىحصيي٘ه ػيييٚ اىَيي٘اد 

 .ٗاسرشظاػٖا



 :الشلاتح ػلى المخضون آليا ( 5)

تؼَيٞح ٍشاقثح ذسيسو أسقاً اىَسرْذاخ ٗغثغ أسقاٍٖا   ػَيٞح اىرأمذ ٍِ ذؼْٚ اىقٞاً 

 .صحح اىرشٍٞض

 :مميضاخ استخذام الشلاتح ػلى المخضون ألياً 

 .اىَخضُٗذقيٞو حعٌ الاسرصَاساخ فٜ ( 1

 ذقيٞو حعٌ اىؼَاىح (  2 

 .اىَساػذج فٜ اذخار اىقشاخ اىسيَٞح تسشػح( 3



 

 

 مغ أطية تمىياتى تالتوفيك والىجاح

 لمياء السؼيذ السلىتى/ د.أ

 جامؼح دمياط -كليح التجاسج


