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 ملخص الدراسة
 

  :مقدمة
 

التغیـرات الاجتماعیـة والاقتصـادیة والتكنولوجیـة التـي شـملت جمیـع  الحـالي بمجموعـة مـن ر   یتمیز العصـ
 تهدف في مجملهـا إلـى تحقیـق التنمیـة الشـاملة للفـرد التيجوانب الحیاة بصورة لم یشهدها العالم من قبل، و

ًوالمجتمع وتحقیق الحیاة الأفضل للمواطنین، وقد أثرت تلـك التغیـرات بـدورها سـلبا علـى المجتمـع ، وخلفـت 
وعة مـن التحـدیات التـي اسـتلزمت ضـرورة تطـویر التعلـیم حتـى یسـهم بفاعلیـة فـي بنـاء الإنسـان القـادر مجم

 .على مواجهة تلك التحدیات
 

    ولعلي أبرز هذه التحـدیات ظـاهرة البطالـة التـي تعـانى منهـا غالبیـة اقتصـادیات العـالم بـدرجات متفاوتـة 
أدى التحــول للنظــام الاقتصــادي الحــر ، وتوقــف الدولــة ویعــانى منهــا المجتمــع المصــري بصــورة كبیــرة، فقــد 

لــى تفــاقم ظــاهرة إمثــل اهمیــة الحصــول علــى وظیفــة عــن تشــغیل الخــریجین بالإضــافة إلــى بعــض العــادات 
 لكـل مـا إهـدارًإن البطالة لدى المتعلمـین أشـد خطـورة ، فهـي لیسـت إهـدارا لطاقـاتهم ولكنهـا أیضـا البطالة؛ 

ًهم لعـدم جــدواها اقتصــادیا، مــن هــذا المنطلـق كــان مــن الضــروري البحــث عــن أنفـق علــیهم فــي عملیــة تعلــیم
 .حلول إیجابیة لمشكلة البطالة بین الشباب بما یعود علیهم وعلى المجتمع بالنفع والتنمیة المستدیمة

 
ً      وتعد المشروعات الصغیرة مـن أهـم الأدوات الاقتصـادیة لإحـداث التنمیـة المسـتدیمة للمجتمـع وصـولا 

ًمجتمع التوظیف الذاتي، فللمشروعات الصغیرة دورا هام في امتصـاص فـائض العمالـة وتخفـیض معـدلات ل
 الكبیـــرین فـــي نالبطالـــة وخلـــق فـــرص عمـــل جدیـــدة، ویســـتدل علـــى ذلـــك بحجـــم إســـهاماتها فـــي الاقتصـــادیی

ولایـــات مـــن المشـــروعات فـــي ال% ٩٧الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة والیابـــان، فتمثـــل المشـــروعات الصـــغیرة 
مـن عـدد % ٩٩وفـى الیابـان تبلـغ نحـو حـوالي ، المتحدة الأمریكیة وتوفر فرص عمل لثلثي العمالة الجدیدة

 )٢٠٠٥عبد الحافظ الصاوي، . (من إجمالي العمالة% ٨٤المشروعات فیها وتستخدم 
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 كفــاءة    إن عــدم كفایــة المهــارات اللازمــة لأصــحاب المشــروعات الصــغیرة عنــد إدارتهــم لهــا قــد یحــد مــن
باب المشــروعات الصــغیرة ویــؤدى إلــى فشــلها الســریع وهــذا یســتدعى ضــرورة الاهتمــام بتأهیــل وتــدریب الشــ

 وتعـــد المدرســـة الأســـاس الـــذي یمكـــن عـــن طریقـــه إعـــداد برنـــامج خـــاص علـــى إدارة المشـــروعات الصـــغیرة؛
 .للسنوات النهائیة لتوجیه الطلاب لأفضل أسالیب العمل من خلال المشروعات الصغیرة

 
إلى ضرورة أن یعـد التعلـیم الطـلاب للحیـاة والمسـتقبل وبالتـالي ) Mabunda (2002,  وقد أشار مباندا  

یجـب علیــه تنمیـة اتجاهــاتهم نحــو العمـل الحــر وتنمیـة مهــاراتهم العملیــة، فهنـاك أعــداد متزایـدة مــن خریجــي 
علــى الــرغم مــن أن ارتفــاع الجامعــات والمــدارس الثانویــة ممــن یتجهــون للعمــل فــي المشــروعات الصــغیرة و

ٕمستوى التعلیم یؤدى إلى تحسین المعرفة واتاحة الفـرص أمـام أصـحاب الأعمـال ، إلا أن التعلـیم والمنـاهج 
 الـــذي یســـتدعي رالتعلیمیـــة لا تمـــد أصـــحاب الأعمـــال الواعـــدین بالمهـــارات الإداریـــة والفنیـــة اللازمـــة، الأمـــ

ٕمیة وادخال التدریب القائم على التوجـه إلـى السـوق حتـى ضرورة تطویر هذه المناهج وربطها بالخبرات العل
  )٢٠٠٦حسین عبد المطلب،  ( .یمكن تعزیز النمو 

   
   وهنــا یبـــرز دور التعلـــیم فـــي المســاهمة فـــي تعـــدیل القـــیم والاتجاهــات بمـــا یتناســـب والطموحـــات التنمویـــة 

مة مختلف قطاعات الإنتاج والخدمات وزیادة قدرة المتعلم على تغیر القیم والعادات غیر المرغوب فیها لخد
والقضاء على البطالة والتقلیل من الظـواهر السـلبیة فـي المجتمـع كـالتطرف والإرهـاب والانحرافـات بأنواعهـا 

ً،  وهذا بدوره یتطلب تغیرا كبیرا من النظـرة للتعلـیم علـى أنـه )  ٢٤١ ، ١٩٩٦نادر الفرجاني ، .( المختلفة ً
ٕ باعتبــاره عملیــة بنــاء واعــادة بنــاء للمعرفــة وهــذا هــو مــا یتبنــاه التعلــیم ه إلیــمجــرد نقــل للمعرفــة إلــى النظــر

 .البنائى
 

 المنبثقـة مـن النظریـة البنائیـة وقـد بـدأ الاهتمـام بهـذه ت   ویعد التعلیم القائم علـى المشـكلة أحـد الإسـتراتجیا
س الحدیثة حیث توصل كثیر  من القرن العشرین كواحدة من استراتجیات التدریتالإستراتجیة منذ التسعینیا

من الباحثین إلى أهمیتها في تعلم المفاهیم وما یتعلق بها من تطبیقات وزیادة الاهتمام بالمهارات التعلیمیـة 
 .وتنمیة الرغبة في العمل الجماعي داخل الفصول الدراسیة 
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ي أو الشــكلي والنشــاط     فــالتعلم القــائم علــى المشــكلة أساســي لعبــور الفجــوة بــین الــتعلم المدرســي النظــام
العقلي ذو الصـبغة العلمیـة الأكبـر والـذي یوجـد خـارج المدرسـة وتتطـابق ملامـح الـتعلم القـائم علـى المشـكلة 

 )١٤١، ١٩٩٩جابر عبد الحمید، . (مع النشاط العقلي خارج المدرسة
 
  : تحدید المشكلة-

ثــانوي مــن بعــض المهــارات اللازمــة ُّتمثلــت مشــكلة الدراســة الحالیــة فــي عــدم تمكــن طــلاب الصــف الثالــث ال
للعمــل بالمشـــروعات الصــغیرة رغـــم حــاجتهم إلیهـــا ،ومـــن ثــم تحـــاول الدراســة الحالیـــة الإجابــة عـــن التســـاؤل 

 :الرئیس التالي
ــتعلم القـــائم علـــى المشـــكلة فـــي تنمیـــة بعـــض مهـــارات العمـــل بالمشـــروعات  مـــا مـــدى فاعلیـــة الـ

ویتفـرع صف الثالث الثانوي التجـاري المتقـدم؟ الصغیرة والاتجاه نحو العمل الحر لدى طلاب ال
 :عن هذا السؤال الرئیس الأسئلة الفرعیة التالیة

التجــاري  الثــانوي الصــف الثالــث طــلاب ىلــد تنمیتهــا الصــغیرة الواجــبالمشــروعات العمــل ب مــا مهــارات -١
 ؟المتقدم

 ؟المشروعات الصغیرةمل ب طلاب الصف الثالث الثانوي التجاري المتقدم لمهارات الع ما مدى امتلاك-٢
 لوحدة في تنمیـة بعـض مهـارات العمـل بالمشـروعات الصـغیرة والاتجـاه نحـو العمـل حالتصور المقتر ما -٣

  الحر لدى طلاب الصف الثالث الثانوي التجاري المتقدم؟
 طــلاب ىالمشــروعات الصــغیرة لــدالعمــل ب مهــارات  بعــض تنمیــةالوحــدة المقترحــة فــي فاعلیــة ىمــا مــد -٤

  المتقدم؟التجاريف الثالث الثانوي الص
طلاب الصـف الثالـث الثـانوي   فاعلیة الوحدة المقترحة في تنمیة الاتجاه نحو العمل الحر لدىى ما مد-٥

 التجاري المتقدم؟
 
  :الدراسةهداف  أ-
 . المتقدمالتجاري الثانويطلاب الصف الثالث المشروعات الصغیرة لدى العمل ب مهارات  بعضتنمیة  -

 . المتقدمالثانوي التجاريالصف الثالث  طلاب نحو العمل الحر لدى الاتجاهتنمیة   -
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الصــغیرة لــدى المشــروعات ب العمــلمهــارات تنمیــة بعــض  الوحــدة المقترحــة فــي  مــدى فاعلیــةالتحقــق مــن -
  .ي المتقدمالتجاري الثانوالصف الثالث طلاب 

الصـف الثالـث  نحو العمـل الحـر لـدى طـلاب الاتجاه تنمیة الوحدة المقترحة في  مدى فاعلیةالتحقق من -
 .ي المتقدمالتجاري الثانو

 
  :أهمیة الدراسة

وحــدة مقترحــة مبنیــة علــى الــتعلم القــائم علــى المشــكلة، والتــي یمكــن أن تســهم فــي إمــداد ب إمــداد المعلمــین -
 الصـغیرة، وتشـجیع ٕالطلاب بقدر مناسب من المهارات التي تساعدهم على إقامة وتملك وادارة المشـروعات

 .ٕالعمل الحر للحد من مشكلة البطالة واحداث التنمیة في المجتمع
 تقدیم أنشـطة تعلیمیـة تسـهم فـي تنمیـة بعـض مهـارات العمـل بالمشـروعات الصـغیرة والاتجـاه نحـو العمـل -

 .الحر والمشاركة الإیجابیة في الموقف التعلیمي
حدیثــة، وهــي الــتعلم القــائم علــى المشــكلة والتــي یمكــن أن  إلقــاء الضــوء علــى إحــدى اســتراتجیات الــتعلم ال-

 .تسهم بفاعلیة في التغلب على بعض مشكلات التعلم لدى الطلاب

 تعد الدراسة استجابة لتوصیات العدید من البحوث والدراسات الحدیثة التي أكـدت علـى ضـرورة الاهتمـام -
 .عمل الحر لدى طلاب الثانوي التجاريبتنمیة مهارات العمل بالمشروعات الصغیرة والاتجاه نحو ال

 
  :الدراسةحدود  

الثـانوي الثالـث الصـف  مـن طـلاب  طالـب وطالبـة٤٠ مكونة من مجموعةكونت العینة من ت: العینة -
 . بمحافظة دمیاطالتجاري المتقدم

 . تقتصر الباحثة على وحدتي دراسة الجدوى ، وتقییم أداء المشروع  فى الفصل الدراسي الثاني-
 :لتحقق من أثر الوحدة المقترحة علىا

مهــارات دراســة الجــدوي ، ومهــارات تقیــیم ( تنمیـة بعــض مهــارات العمــل بالمشــروعات الصــغیر وهــى  -
 ). اداء المشروع 

 . تنمیة الاتجاه نحو العمل الحر-
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  :الدراسةمنهج  -
 وتحدیـد قائمـة السـابقة، والدراسـات النظـري الإطـار تحدید وتوصیف في يتستخدم الباحثة المنهج الوصف -

 . المشروعات الصغیرة العمل ببمهارات
لتطبیق الوحدة المقترحة ومعرفة أثرها في تنمیة بعض مهارات العمل بالمشـروعات  التجریبي هلمنهج شب -

 .الصغیرة والاتجاه نحو العمل الحر
 

 :الدراسة دوات  أ- 
 )باحثة إعداد ال. ( استبانه مهارات العمل بالمشروعات الصغیرة-
المشــــروعات العمــــل بمهــــارات ) مجموعــــة البحــــث(  مــــدى اكتســــاب الطــــلابمواقــــف لقیــــاساختبــــار  -

 )عداد الباحثةإ (.الصغیرة
 )عداد الباحثةإ. ( مقیاس للاتجاه نحو العمل الحر-
 

 : التجریبيالتصمیم   -
 : مجموعتینإلىفراد العینة أم َّقسی

 .المعتادة  ویتم التدریس لها بالطریقة:ضابطةمجموعة 
 .المشكلة التعلم القائم على باستخدام طریقة ویتم التدریس لها :تجریبیةمجموعة 

 
  : خطوات الدراسة-

 :للإجابة على تساؤلات الدراسة سوف تقوم الباحثة بالإجراءات التالیة
لصـف ما مهارات العمـل بالمشـروعات التـي یجـب تنمیتهـا لـدى طـلاب ا: للإجابة على السؤال الأول: ًأولا

 : سوف تقوم الباحثة بالخطوات التالیةالثالث الثانوي التجاري المتقدم؟
إعــداد قائمــة أولیــة بمهــارات العمــل بالمشــروعات الصــغیرة مــن خــلال مراجعــة الأدبیــات والدراســات  -٥

 .السابقة في مجال المشروعات الصغیرة
 .ِّعرض القائمة في صورتها الأولیة على مجموعة من المحكمین -٦
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 .عدیلات اللازمة على ضوء آراء المحكمینإجراء الت -٧

 .إعداد القائمة بصورتها النهائیة -٨

 
ـانوي التجــاري  : للإجابــة علــى الســؤال البحثــي الثــاني: ًثانیــا  مــا مــدى امــتلاك الطــلاب الصــف الثالــث الثـ

 :سوف تقوم الباحثة بما یليالمتقدم لمهارات العمل بالمشروعات الصغیرة؟ 
ت العمـــل بالمشـــروعات الصـــغیرة كمـــا تشـــملها القائمـــة، وعرضـــها علـــى إعـــداد اختبـــار لقیـــاس مهـــارا -٤

 .المحكمین
 .إعداد الاختبار في صیغته النهائیة على ضوء آراء المحكمین وتعدیلاتهم -٥

 . عشوائیة من طلاب الصف الثالث الثانوي التجاري المتقدمةاختیار عین -٦

 .تطبیق الاختبار على أفراد العینة-١٠

 .بار وتفسیرها في ضوء قائمة المهاراتتحلیل نتائج الاخت-١١
 
ـث : ًثالثــا   لوحــدة فــي تنمیــة بعــض مهــارات العمــل حالتصــور المقتــرمــا : وهــوللإجابــة علــى الســؤال الثالـ

 بالمشــروعات الصــغیرة والاتجــاه نحــو العمــل الحــر لــدى طــلاب الصــف الثالــث الثــانوي التجــاري المتقــدم؟
 -:سوف تقوم الباحثة بما یلي

لوحــدة المختــارة مــن مــادة إدارة المشــروعات الصــغیرة باســتخدام الــتعلم القــائم علــى إعــادة صــیاغة ا -٤
 .المشكلة

 النشــاطات ة المحتــوى، ومجموعــرًإعــداد دلیــل المعلــم الخــاص بالوحــدة متضــمنا الأهــداف، عناصــ -٥
 .القائمة على استخدام التعلم القائم على المشكلة والتقویم

حكمــین فــي مجــال طــرق تــدریس إدارة المشــروعات عــرض التصــور المقتــرح علــى مجموعــة مــن الم -٦
 . ووضعه في صورته النهائیةمالصغیرة وتعدیله في ضوء آرائه
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 مدى فاعلیة الوحدة المقترحـة فـي تنمیـة بعـض ما: للإجابة على السؤال الرابع والخامس وهو: ًرابعا 
ف الثالـث الثـانوي مهارات العمـل بالمشـروعات الصـغیرة والاتجـاه نحـو العمـل الحـر لـدى طـلاب الصـ

 :سوف تقوم الباحثة بما یليالتجاري المتقدم؟ 
 .ًقبلیا )التجریبیة والضابطة (تطبیق الاختبار على المجموعتین  -٢
  .ًقبلیا )التجریبیة والضابطة ( تطبیق مقیاس الاتجاه على المجموعتین -٢
 . تطبیق الوحدة المقترحة على المجموعة التجریبیة-٢
 .ة الضابطة بالطریقة العادیة التدریس للمجموع-٣
 )التجریبیـــة والضـــابطة ( تطبیــق اختبـــار مهـــارات العمـــل بالمشـــروعات الصــغیرة علـــى المجمـــوعتین -٤

 . ًبعدیا
  .  ًبعدیا )التجریبیة والضابطة( تطبیق مقیاس الاتجاه نحو العمل الحر على المجموعتین -٥
 .ء نتائج الاختبار القبلي  تحلیل نتائج الاختبار ومعالجتها إحصائیا في ضو-٦
 . تحلیل نتائج مقیاس الاتجاه نحو العمل الحر في ضوء نتائج مقیاس الاتجاه القبلي-٧
 . مناقشة النتائج وتفسیرها-٨
 .  تقدیم المقترحات والتوصیات-٩

 
 :نتائج الدراسة

 متوســطيین المشــروعات الصــغیرة بــالعمــل بمهــارات  فــي٠,٠١ عنــد مســتوى  إحصــائیا ةق دالــووجــد فــر ت-
 طـلاب  لصـالحي القیاس البعـدفي المجموعة الضابطة  طلاب ودرجاتةالتجریبی المجموعة درجات طلاب

 .ةالمجموعة التجریبی

  توجـــد فـــروق دالـــة إحصـــائیا فـــي الاتجـــاه نحـــو العمـــل الحـــر بـــین متوســـطي درجـــات طـــلاب المجموعـــة -
 .ح طلاب المجموعة التجریبیة ودرجات المجموعة الضابطة في القیاس البعدى لصالةالتجریبی

 درجــات المجموعــة متوســطيالمشــروعات الصــغیرة بــین العمــل ب مهــارات  إحصــائیا فــي ةق دالــووجــد فــر ت-
 .البعديلصالح القیاس القبلي والبعدي  نالقیاسیی في ةالتجریبی

 فـي ةجریبیـ  توجد فروق دالة إحصـائیا فـي الاتجـاه نحـو العمـل الحـر بـین متوسـطي درجـات المجموعـة الت-
 . القبلي والبعدي لصالح القیاس البعدينالقیاسی
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 التدریس باستراتیجیة  التعلم القائم على المشكلة درجة كبیرة من الفاعلیة في تنمیـة مهـارات العمـل یحقق -
  ٠.بالمشروعات الصغیرة

تنمیـة الاتجـاه نحـو  یحقق التدریس باستراتیجیة  الـتعلم القـائم علـى المشـكلة درجـة كبیـرة مـن الفاعلیـة فـي -
 .العمل الحر

 
 :توصیات الدراسة 

 
 : توصي الدراسة في ضوء ما توصلت إلیه من النتائج بالتالي 

 التأكید على تنمیة مهارات العمل بالمشروعات الصغیرة بصفة عامة وعلى تنمیة مهارات دراسـة الجـدوى -
یرة تشــكل المصــدر الــرئیس لنمــو وتقیــیم المشــروعات بصــفة خاصــة، وذلــك باعتبــار أن المشــروعات الصــغ

 .الاقتصاد الوطني ولحاجة المشروعات الكبیرة لها في تمویلها لاحتیاجاتها المختلفة
 المختلفــة باعتبــار أن ة التأكیــد علــى تنمیــة الاتجاهــات الإیجابیــة نحــو العمــل الحــر فــي المراحــل التعلیمیــ-

ًإلــى وجــود كــوادر تكــون فیمــا بعــد مصــدرا العمــل الحــر یــوفر فــرص عمــل لغیــر المــؤهلین، وبالتــالي ســیؤدى 
 .للعمالة المدربة في المشروعات الكبیرة

 الاهتمـام بتـدریب المعلمـین بصـفة عامــة ومعلـم التعلـیم التجـاري بصــفة خاصـة علـى اسـتخدام اســتراتیجیة  -
ابلـه عنــد ٕالـتعلم القـائم علـى المشـكلة واتقانهــا؛ لمـا فـي ذلـك مــن إفـادة للمـتعلم فـي حـل المشــكلات التـي قـد تق

 .إعداد مشروعه الخاص
 تبصــیر المعلمــین بمهــارات العمــل بالمشــروعات الصــغیرة المــراد تنمیتهــا لــدى الطــلاب لخلــق جیــل قــادر -

علـــى العمـــل والمنافســـة ویمتلـــك كافـــة المهـــارات التـــي تعینـــه علـــى نجـــاح مشـــروعه مثـــل مهـــارات التفـــاوض 
 .ٕوالتخطیط وادارة الوقت وغیرها من المهارات

مهــارات العمــل بالمشــروعات الصــغیرة لــدى الطــلاب وتســهم فــي إعــدادهم  يتنمــل طرائــق للتــدریس  تفعیــل-
لمتطلبــات ســـوق العمــل، وتنمـــي فــیهم القـــدرة علــى البحـــث والاطــلاع علـــى كــل مـــا هــو جدیـــد وتطبیقــه فـــي 

 .مشروعه

هـــا  تصــمیم وتخطــیط منــاهج تعلیمیــة تـــدرب الطــلاب علــى كیفیــة إعـــداد مشــروعات خاصــة وكیفیــة إدارت-
 .وكیفیة التغلب على المشكلات التي تواجههم فیها
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 :مقترحات للدراسات المستقبلیة
فــي ضــوء مــا أســفرت عنــه الدراســة الحالیــة مــن نتــائج، وخلصــت إلیــه مــن توصــیات، یمكــن تقــدیم عــدد مــن 

 : البحوث المقترحة التي لا تزال في حاجة إلى دراسة وبحث وهي كالتالي 
 .راسة الحالیة تطبق على مراحل التعلیم المختلفة إجراء دراسات مماثلة للد-
 . دراسة فاعلیة برنامج قائم على التعلیم القائم على المشكلة في التعلیم لمختلف المقررات الدراسیة-
 . إجراء دراسات لمعرفة اتجاهات الطلاب نحو العمل الحر وتنمیتها في المراحل التعلیمیة المختلفة-

بي قـائم علـى الـتعلم القـائم علـى المشـكلة لمعلمـي مـادة إدارة المشـروعات الصـغیرة  دراسة أثر برنامج تدری-
 .في تنمیة مهارات العمل بالمشروعات لدى الطلاب

 إجراء دراسات باستخدام استراتجیات وطرق تعلیمیة مختلفة لتنمیة مهـارات العمـل بالمشـروعات الصـغیرة -
 .في المراحل التعلیمیة المختلفة

 .یة التعلم القائم على المشكلة في تنمیة مهارات العمل بالمشروعات الصغیرة الأخرى دراسة فاعل-
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