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ً بأمو ت سعؽه دسه عل لمْػ مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ عت   El Zoubi (2013: 229) نفهسؼه  بْنمس عؽ        

عّعه بعؼخس  علَ تقْسـ قلٌفْستو علاّدسبْ  نً علكلاْ  مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ . ىػع علاتدسه ّ ا تسً

قع ّهٌق بسلإّدسب نً علكلب.علاتدسه ً  

 الأداء المهني

عيم خ  عل ِ ت ا ظعضي علاراي ؼقس  عل عؼّكْ  ًمينِ بأمو علممسعيظعا عل Zuheer (2013)ًبف 

علم علماْد ًعلماسظي  عل عستاي تا ًعقا طعع  تياسؼع  عللغا  عيبالْ  ً عل طخْظ للاعؼـً علإعععظعلعؼعقِ تثي 

 نقسلْب عل قٌّا علم اع .عل علْمْ  ًتن ْا علقٌععع علراْ  ً

 التعريف الإخرائي 

علمعلمْد علَ تناْػ علميس  علمؽتاخ  بعًؼىا عل ؽبٌُ ً عل علْمِ بياع   عيظعا علمينِ ّ ْؽ إلَ قعؼي

 تسكْد علعملْ  عل علْمْ . 
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بأمياس خمْا  عيم اخ  عل اِ تكاسىا فاِ عل نمْا  علمينْا  للمعلاا تثاي Rahman  (2011) فماس عؽفياس 

ق اس  ً ؾّاسؼي علمؤقكاس  عل ؽبٌّا  عل اِ تمنساو علثقا  فاِ علم سؼف  فاِ ًؼل علعماي ً علماؤتمؽع  ً علمنس

 ا قْستو بٌعخاستو علؽًتْنْ  فِ علمعؼق .ماكو نثنس

نً  بأمياس تاعؼّاس  تساعث نثناسا عماي علمعلماْد فاِ علمعؼقا  Machfudi, I. M ( 2017)ً عؽفيس 

 نثنسا علطعت  بيع  تسكْد ضاؽعتيا ًتنمْ  نظعئيا علمينِ.

 الإخرائيالتعريف 

س ل سكْد تيسؼع  علمعلماْد ً بؽعتح تعؼّب علمعلمْد نثنسا علطعت  ىِ بؽعتح ّ ا ترمْميس ً تن ْمي

 .تنمْ  نظعئيا ب ؿًّعىا بهي تس ىٌ خعّع تد تعلٌتس  ًتعؽف  فِ تدس  تطرريا

 نمىرج مبرزانى لتقييم أداء المعلم

تقْاْا نظعا علمعلاا  ّكعَ إلَ قسئا علَ ظؼعقس  تسلْلْ  غىنْ  بأمو ممٌغج Jacobson (2013)عؽفو

  و.تنمْ بيع 

 التعريف الإخرائي

نظعا علمعلاا فاِ نؼبعا  تداسلا . فاِ ىاػع علنماٌغج ّا ا  ل نمْا  2111غج ًضعو تسؼؾعمٌ عاس  ىٌ ممٌ

ل سقْق تٌعؾق باْد تاس ىاٌ ت ٌقا  تاد نظعا للمعلاا ً تاس ىاٌ تاز   قلٌفْس  علمعلا ظعضي علاري علعؼعقِ 

ؤظُ عنراؽع تا 61 نؼبع  تداسلا  ت ضامد ت ٌق  تد تسرْي ظؼعقِ للم علمْد. ّس ٌُ ىػع علنمٌغج علَ

 فْمس ّلِ: لنمٌغج تسؼؾعمٌ تسقْق عليع  علمن ٌظ تنيس. ت مثي علمدسلا  عيؼبع  إلَفِ علنيسّ  

 علمدس  عيً : علاق ؽعتْدْس  ً علكلٌفْس  علراْ .

 علمدس  علثسمِ: علإعععظ ً عل طخْظ للعؼًـ

 علمدس  علثسلا: عل اهْؽ علنسقع فِ عل عؼّف

 علمدس  علؽعب : علؿتسل  ً علمينْ .

 الاتدبه نحى تعلم اللغة الاندليسية

Tılfarlıoğlu and  Kınsız (2011) عا نً ت سعؽ رطرس تس تدسه علاتدسه بأمو نؼ   رْوس فمس عؽ       

ؽ عتدسىس  عل لمْػ علَ تؤثْػ عّدسبْ  نً قلاْ  نً تسسّعي ًقع تهٌق عتدسىس  عل اتّاعً تد ترؽفستو. ً

ت هليس.ترؽفستو ً  
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  علَ عل عؽ  علَ في تس ىٌ خعّاع فاِ تداس  تناسىح ً طاؽق تاعؼّف عللغا  علامدلْؿّا  ت دْ  علمعلمْد

ً تااعؼّف تراغؽ للمعلااا نثناسا علطعتاا  ً تطرااْص تٌقا  علااَ علام ؽماات  عقاع ًؼل عماايعاد طؽّااق 

 د بهي تس ىٌ خعّع.ل عؿّؿ ًعِ علمعلمْ

  ّدب علن ؽ إلَ عملْ  عل نمْ  علمينْ  للمعلمْد فعملْ  تم عي ً تكا مؽي تع ماع علاَ عل طخاْظ ً عل ن اْا

 بسْا ّ ا ظعميس ً تمٌّليس لضمسق فسعلْ يس.

 تىصيبت للمذارش

 كامسذ ّدب علَ تعّؽُ علمععؼـ تٌفْؽ ًقت ل نمْ  عيظعا علمينِ لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّا  تاد ضاا  عل

ل اااسظ  عيفهااسؼ ً عٓؼعا ً علطاااؽع   ظًؼّاا  تن ماا  بااْد علمعلمااْد نثنااسا قااسعس  علعمااي عخ مسعااس  بعقااع

 عل عؼّكْ .

 مقترحبت الذراضة

 علاسٌث ً علعؼعقس  عٓتْ :إخؽعا فِ ضٌا م سئح علعؼعق  ً تٌبْستيس عق ؽزت علاسزث  

  عتدسه علمعلمْد مسٌ تعؼّف عللغ   فِ تسكْدعلا عق طعع  ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قْْا نظعا علم فسعلْ عل سقق تد

 علامدلْؿّ  فلغ  نخناْ .

 عللغا  فاِ  تسكاْد عل سراْي علعؼعقاِ للخلاا  علَ ظؼعق   نثؽ عق طعع  ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قْْا نظعا علمعلا

 علامدلْؿّ .

 ً علما علا فاِ  ترمْا بؽعتح ل عؼّب علمعلمْد نثنسا علطعت  فِ ضاٌا مماٌغج تاسؼؾعمٌ ل قْاْا نظعا علمعلاا

 تطررس  نضؽٍ.

 . ٌّإخؽعا ظؼعقس  تمسثل  للعؼعق  علسسلْ  فِ علمؽزل ْد علاب ععئْ  ً علثسم 

 مصطلحبت الذراضة

 برامح تذريب المعلمين أثنبء الخذمة

بؽعتح تعؼّب علمعلمْد نثنسا علطعتا  بأمياس باؽعتح  Lazarová and Prokopová  (2004)عؽ  

ٌعقف تطخظ ليس ً نزاععث ً تكايْا  تكاسعع علمعلاا علاَ تنمْا  نظعئاو تن م  ت ضمد ضخٌع  تؽتا  نً ت

 علمينِ. 
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 تىصيبت الذراضة

 فِ ضٌا م سئح علعؼعق  تٌبلت علاسزث  لل ٌبْس  عٓتْ :

 تىصيبت لمعلمي اللغة الاندليسية

 :ّدب علَ تعلمِ عللغ  علامدلْؿّ 

  قع علادٌي بْد علدسمب علن ؽُ ً تس ّ ا تخاْقول اسظ  عيفهسؼ ًعلطاؽع  ًعلعمي فِ فؽّق. 

 ِيس.سكْنً ت علضعف لعّو لٌقٌ  علَ مقسطل لمعلال علاى مس  ب ٌظْف نظًع  عل قْْا علػعت 

   قؽعاي علمدا  ً تراسظؼ علام ؽمات علم طررا  فاِ تداس  تناسىح ً طاؽق تاعؼّف عللغا  علامدلْؿّا

 لل عؽ  علَ تس ّك دع بيس.

  تنٌّ  عيم خ  ظعضي علاري بسْاا ت نسقاب ضؽًؼي عيضػ فِ علاع اسؼ علاؽًق علاؽظّ  بْد عل اتْػ ً

 ع  عل اتْػ.ت  تٌْ  ً قعؼ

 . علاز اسظ بعاقس  عّدسبْ  ت  علؿتاا فِ علعمي ً نًلْسا عيتٌؼ ً علخلا 

 تىصيبت لمىخهي اللغة الاندليسية

  ّدب علَ تٌخيِ عللغ  علامدلْؿّ  عقع تنسق س  تا ٌز  ت  تعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  قسئما  علاَ علنقاع

ععتيا علَ تنمْا  عيظعا علميناِ لاعّيا باعلا تاد لمكس ً تنسق   تس ٌّعخييا تد ت ها  تعؼّكْ  علانسا

 علؿّسؼع  علماسخو  ً علنسظؼي.

  عقااع خلكااس  تعؼّاْاا  تن ماا  لمعلمااِ عللغاا  علامدلْؿّاا  فااِ تدااس  تطخااْظ علااعؼًـ ً إظعؼي علرااف

 ل سكْد مقسط علضعف لعّيا.

 تىصيبت لىزارة التربية و التعليم

 ً عل سقاق تنياس تاد ضاا  عقاع علاقا اْسمس  ً علمقاسبا   عيضػ فاِ علاع ااسؼ علسسخاس  علمينْا  للمعلماْد

 تعيا.

   ترمْا بؽعتح ل عؼّب علمعلمْد نثنسا علطعت  ت امي عقا ؽعتْدْس  علا علا علن اظ ً علمنسق ا  علمؽفاؿي تا

 بسْا ت ا  عز ْسخستيا علمينْ  علسسلْ .علمعلمْد ل  دْعيا علَ علم سؼف  ً تاسظ  علطاؽع  عل عؼّكْ  

 بمؽعفؿ ل عؼّب علمعلمْد تيْأي بسلٌقسئي عل هنٌلٌخْ  ً علإتهسمس  علاؾت . تؿًّع علمععؼـ 
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للٌقاٌ  علاَ  علاعاعُ ً قالاِتا  علقْاسـ علعلضاسبخ   ْد عل دؽّاْا  ًغً علمدمٌعراو عل دؽّاِ علمنيح   -1

تسكاْد عيظعا علميناِ لمعلماِ عللغا  علامدلْؿّا  فاِ ضاٌا مماٌغج فِ  علمق ؽذ عل عؼّاِ علاؽمستحفسعلْ  

تدسىاس  إفِ تسكاْد بعع عل عؼّب قاي ً لك قْسـ نثؽ علاؽمستح علمق ؽذ تسؼؾعمٌ ل قٌّا نظعا علمعلا   ًفػ

 مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ . ىاتاتْػ

تاكاْؽىس ً إعاععظ ما  علاْسماس  ًخلٌباف ًتسعّاع علإطاسؼ علن اؽُ للعؼعقا  ً علمنيح علٌباِ عل سلْلاِ -2

 عيظًع .

 نتبئح الذراضة

 تٌبلت علعؼعق  علسسلْ  إلَ علن سئح عٓتْ :

تعلمااْد علمدمٌعاا   ظؼخااس  ِبااْد ت ٌقااخ (1.15  عنااع تكاا ٌٍ   ظلالاا  إزرااسئْ  ًخااع فااؽق غٌّ -1

 لرسلر عل خاْق علاععُ. ق مسؼي تاز   نظعا علمعلالا فِ عل خاْق علقالِ ًعلاععُ عل دؽّاْ 

تعلمااِ فااي تااد  ظؼخااس  ِبااْد ت ٌقااخ (1.15  عنااع تكاا ٌٍ   ظلالاا  إزرااسئْ  ع ق غًٌخااع فااؽت  -2

لراسلر  قا مسؼي تاز ا  نظعا علمعلاالا فاِ عل خاْاق علاعاعُ ْ  ً علمدمٌع  علضسبخ  علمدمٌع  عل دؽّا

 علمدمٌع  عل دؽّاْ .

تعلمااْد علمدمٌعاا   ظؼخااس  ِبااْد ت ٌقااخ (1.15  عنااع تكاا ٌٍ   ظلالاا  إزرااسئْ  ًٌخااع فااؽق غّ -3

 ق علاععُ.لرسلر عل خاْ لمقْسـ نثؽ علاسعلْ  علػعتِ للمعلا فِ عل خاْق علقالِ ًعلاععُ عل دؽّاْ 

 طاب علمدمٌع  عل دؽّاْ   ظؼخس  ِبْد ت ٌقخ (1.15  عنع تك ٌٍ   ظلال  إزرسئْ  ًٌخع فؽق غّ -4

 لرسلر عل خاْق علاععُ. لمكر آؼعا عل اتْػ علاععُ ً فِ عل خاْق علقالِ

 طاب علمدمٌع  عل دؽّاْ   ظؼخس  ِبْد ت ٌقخ (1.15  عنع تك ٌٍ   ظلال  إزرسئْ  ًٌخع فؽق غّ -5

 .لرسلر عل خاْق علاععُ علخلا  مسٌ تعلا عللغ  علإمدلْؿّ  عتدسىس مقْسـ ل علاععُ ً عل خاْق علقالِ فِ

طاااب فااي تااد  ظؼخااس  ِبااْد ت ٌقااخ (1.15  عنااع تكاا ٌٍ    ظلالاا  إزرااسئْ  ع ق غًٌخااع فااؽت -6

علاا عللغا  علخلا  مساٌ ت عتدسىس مقْسـ ل فِ عل خاْق علاععُ علمدمٌع  عل دؽّاْ  ً علمدمٌع  علضسبخ  

 لرسلر علمدمٌع  عل دؽّاْ . علإمدلْؿّ 

 فسعلْاا  علاؽمااستح عل ااعؼّاِ علمق ااؽذ فااِ تنمْاا  عيظعا علمينااِ تٌباالت علاسزثاا  إلااَ لن ااسئح علكااسبق ل ًفقااس

مساٌ  ىاتاتْػ عتدسىس لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  فِ ضٌا ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قٌّا نظعا علمعلا   ً تسكْد 

 ّ .تعلا عللغ  علامدلْؿ
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 إخراءات الذراضة

 عل سقق تد بس  فؽًضو تا إتاسع علطخٌع  عٓتْ :اسا ًعد نقول  عل للإخسب 

تاعؼّب  علعؼعقس  علكسبق  علم علق  بسل نمْ  علمينْ  للمعلا ً تداس ًطاع علَ نظبْس  علاسا عل ؽبٌُ علا -1

 عتدسىس  علخلا  مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ .غج تسؼؾعمٌ ل قْْا نظعا علمعلا ًفػلك ممٌعلمعلا نثنسا علطعت  ً

 إعععظ عق مسؼي تاز   نظعا علمعلا فِ ضٌا ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قْْا نظعا علمعلا. -2

 لاسعلْ  علػعتِ للمعلا.بنسا تقْسـ نثؽ ع -3

 ترمْا عيقول  علطسب  بسلمنسق   علدمسعْ  علمؽفؿي لهي خلك  تد علدلكس  عل عؼّاْ . -4

 إعععظ تقْسـ عتدسىس  علخلا  مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ . -5

لل عؽ  علَ علميسؼع  عل عؼّكْ  عل ِ ّ م ا  بياس علمعلماْد قااي ً بعاع  ًض  تقْسـ تكر ٓؼعا عل اتْػ -6

 لاؽمستح تد ًخي  م ؽ تاتْػىا.تخاْق ع

 عؽ  نظًع  علاسا علَ علمسهمْد ل سعّع علرعق ً إخؽعا عل ععّا  علاؾت . -7

 علعؼعقس  علكسبق .عؼّاِ علمق ؽذ فِ ضٌا عيظبْس  ًترمْا علاؽمستح عل  -8

 ضسبخ . ْسؼ عْن  علاسا ع ٌعئْس ًتقكْميس إلَ تدمٌع ْد تدؽّاْ  ًعض -9

 َ عْن  علاسا.قالْس علتخاْق نظًع  علاسا  -11

 تخاْق علاؽمستح عل عؼّاِ علمق ؽذ علَ علمدمٌع  عل دؽّاْ . -11

 تخاْق نظًع  علاسا بععّس علَ عْن  علاسا. -12

 تعسلد  علاْسمس  إزرسئْس بسق طعع  عيقسلْب علإزرسئْ  علمنسقا . -13

 تاكْؽىس.تنسق   م سئح علاسا ً -14

  تق ؽزس  علعؼعق  بنسا علَ م سئح علاسا. تقعّا تٌبْس  ً -15

 تغيرات الذراضةم

 .ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قٌّا نظعا علمعلا فِ ضٌاعلم غْؽ علمك قي : بؽمستح تعؼّاِ تق ؽذ 

 :  عل سبع ع علم غْؽ

 ( عيظعا علمينِ لمعلمِ عللغ  علإمدلْؿّ .1                 

  اتْػ مسٌ تعلا عللغ  علإمدلْؿّ . عل عتدسىس  (2                  

 منهح الذراضة

 ْد عٓتْْد:علَ علمنيد علسسلْ  علعؼعق ع تع م
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 أدوات الذراضة

 عق مسؼي تاز   نظعا علمعلا. -1

 ػعتِ للمعلا.تقْسـ نثؽ علاسعلْ  عل -2

 علمنسق   علدمسعْ  علمؽفؿي. -3

 مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ . خلا تقْسـ عتدسىس  عل -4

 تكر آؼعا عل اتْػ.تقْسـ  -5

 

 الذراضةفروض 

 تكعَ علعؼعق  علسسلْ  إلَ عض اسؼ بس  علاؽً  عٓتْ  : 

 عل دؽّاْ تعلمْد علمدمٌع   ظؼخس  ِبْد ت ٌقخ 0.05  تك ٌٍ عنع ٌّخع فؽق غً ظلال  إزرسئْ  .1

 لرسلر عل خاْق علاععُ. ق مسؼي تاز   نظعا علمعلافِ عل خاْق علقالِ ًعلاععُ لا

ظؼخس  تعلمِ في تد علمدمٌع   ِبْد ت ٌقخ 0.05  تك ٌٍ عنع تٌخع فؽًق غع  ظلال  إزرسئْ  .2

ٌع  لرسلر علمدم ق مسؼي تاز   نظعا علمعلاعل دؽّاْ  ً علمدمٌع  علضسبخ   فِ عل خاْق علاععُ لا

 عل دؽّاْ .

ظؼخس  تعلمْد علمدمٌع  عل دؽّاْ   ِبْد ت ٌقخ 0.05  تك ٌٍ عنعٌّخع فؽق غً ظلال  إزرسئْ   .3

 لرسلر عل خاْق علاععُ. لمقْسـ نثؽ علاسعلْ  علػعتِ للمعلافِ عل خاْق علقالِ ًعلاععُ 

علمدمٌع   ظؼخس  تعلمِ في تد ِبْد ت ٌقخ 0.05  تك ٌٍ تٌخع فؽًق غع  ظلال  إزرسئْ  عنع .4

لرسلر  لمقْسـ نثؽ علاسعلْ  علػعتِ للمعلاعل دؽّاْ  ً علمدمٌع  علضسبخ   فِ عل خاْق علاععُ 

 علمدمٌع  عل دؽّاْ .

ظؼخس  طاب علمدمٌع  عل دؽّاْ   ِت ٌقخبْد  0.05  تك ٌٍ عنعٌّخع فؽق غً ظلال  إزرسئْ   .5

 .لرسلر عل خاْق علاععُ علا عللغ  علإمدلْؿّ علخلا  مسٌ ت عتدسىس مقْسـ فِ عل خاْق علقالِ ً علاععُ ل

ظؼخس  طاب في تد علمدمٌع   ِبْد ت ٌقخ 0.05  تك ٌٍ عنعتٌخع فؽًق غع  ظلال  إزرسئْ   .6

 عتدسىس  علخلا  مسٌ تعلا عللغ  علإمدلْؿّ عل دؽّاْ  ً علمدمٌع  علضسبخ  فِ عل خاْق علاععُ لمقْسـ 

 لرسلر علمدمٌع  عل دؽّاْ .

فِ تنمْ  عيظعا علمينِ لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  ً  > 0.6 مستح عل عؼّاِ فعسلْ  عنع تك ٌٍّسقق علاؽ .7

 .تسكْد عتدسىس  تاتْػىا مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ 
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  . اتْػ مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّعل عتدسىس فِ تسكْد  علاؽمستح عل عؼّاِ نثؽقْسـ  -

 أهمية الذراضة

 ت مثي نىمْ  علعؼعق  علسسلْ  فْمس ّلِ:

 عل ِ تكسعع فِ تنمْ  نظعئيا علمينِ.علاق ؽعتْدْس  علسعّث  ً ق طعع تسكْد ظعفعْ  علمعلمْد لا -

ميس علميسؼع  عل عؼّكْ  عل ِ ّدب إتقسْؿّ  علَ فيا نظًعؼىا علٌظْاْ  ًتكسععي تعلمِ عللغ  علامدل -

 قعؼعتو.لؿّسظي ثق  علمعلا فِ ماكو ً

 علمعلا بهاساي ً فسعلْ . رستل  قع تكسعع فِ تقْْا نظعاعللغ  علامدلْؿّ  بأظعي تن م  ً تؿًّع تٌخيِ -

 فِ زعًظ علا علاسزث . - ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قٌّا نظعا علمعلا زععث  تخاْق -

قع ّاْع   سكْد عيظعا علمينِ لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّ تقع  ىػه علعؼعق  بؽمستح تعؼّاِ تق ؽذ ل -

 ظؼعقس  تمسثل  فِ تدس  تعؼّب ً تقْْا نظعا علمعلا. لإخؽعاغْؽىس تد علاسزثْد 

 حذود الذراضة

 علسعًظ عل سلْ  : علسسلْ  فِ إخؽعاعتيس ً م سئديس علَ علعؼعق تق رؽ 

 .ً طابيا ظتْسطمسسف   تد تعلمِ عللغ  علإمدلْؿّ  بسلمؽزل  علإعععظّ  ب عْن  -1

 .تسكْد عيظعا علمينِ لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  -2

  . اتْػ مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّعل تنمْ  عتدسىس  -3

ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قاٌّا  علميسؼع  علمنعؼخ  فِ علعؼعق  علسسلْ  علَ إعععظ  بؽمستح فِ ضٌا  ق رؽع -4

زكب نىمْ  ىػه علميسؼع   The Marzano Causal Teacher Evaluation Model نظعا علمعلا

 مينِ لعٍ تعلمِ عللغ  علإمدلْؿّ .فِ تنمْ  عيظعا عل

( 2118-2117عؼعقاِ علثاسمِ تاد علعاس  علعؼعقاِ  عق غؽق علاؽمستح عل اعؼّاِ رايؽّد فاِ علاراي عل  -5

 قسع . 22عبؽّي بمعع   18فاؽعّؽ ز َ  14زْا بعن  علعؼعق  فِ 

 عينة الذراضة

تااد تعؼقاا ْد للغاا  علامدلْؿّاا  بسلمؽزلاا  علإعععظّاا   تعلااا 11تهٌماات عْناا  علعؼعقاا  علاقاا خاعْ  تااد  -1

 ظتْسط.بئظعؼتِ فاؽ علاخْص ً

تلمْاػ. تاا تقكاْميس  311مدلْؿّا  بسلمؽزلا  علإعععظّا  ً تعلمِ عللغا  علاتد  66تمثلت عْن  علعؼعق  فِ  -2

اث إظعؼع : عيضؽٍ ضسبخ . تا عض ْسؼ علعْن  ب هي ع ٌعئِ تاد ثاإلَ تدمٌع ْد, إزععىمس تدؽّاْ  ً

 فاؽ علاخْص. إظعؼي ظتْسط  ًفسؼقهٌؼ ً
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 تحذيذ المشكلة

عق نسظع علَ تس ًؼظ فِ تقعت  ىػه علعؼعق  ً فِ ضٌا تس قستت بو علاسزث  تد ظؼعق  عق خاعْ  ً 

ت سعظ فِ نق تعلمِ عللغ  بعع علاطاع علَ علعؼعقس  ً عيظبْس  علكسبق  فسق ت هل  علعؼعق  علسسلْ  

ّاْ  بيع  تنمْ  ت ها  تعؼّكْ  ت خلب ترمْا بؽعتح تعؼٌّعخيٌق تسعّس  ً ّ  فلغ  نخناْ علامدلْؿ

لػلك فسق علعؼعق  علسسلْ  ًعلإقيس  فِ تسكْد عتدسىس  تاتْػىا مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ . نظعئيا علمينِ ً

 ظعاعي تدفي  ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قٌّا نظعا علمعلا ل سكْدتقٌ  بعؼعق  فعسلْ  بؽمستح تعؼّاِ قسئا علَ 

 .يسعل اتْػ مسٌ تعلم  ًعتدسىس  علامدلْؿّ  معلمِ عللغل علمينِ

 أضئلة الذراضة 

 :علإخسب  علَ علكؤع  علؽئْكِ عل سلِعلعؼعق  علسسلْ  لل رعُ لم هل  علاسا زسًلت 

ظعا " تس فسعلْ  بؽمستح تعؼّاِ تق ؽذ قسئا علَ ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قٌّا نظعا علمعلا فِ تسكْد عي       

 علمينِ لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  ًنثؽه فِ تسكْد إتدسىس  تاتْػىا مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ ؟"

 تد ىػع علكؤع  علؽئْكِ عيقول  علاؽعْ  عل سلْ : تاؽعً

 معلمِ عللغ  علإمدلْؿّ  بسلمؽزل  علإعععظّ ؟ل ىٌ علٌض  علسسلِ للأظعا علمينِتس  .1

 ؽي لعٍ تعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  تد ًخي  م ؽ تاتْػىا؟تس ىِ علميسؼع  عل عؼّكْ  علم ٌف .2

تس علاؽمستح عل عؼّاِ علمق ؽذ ل سكْد عيظعا علمينِ لعٍ تعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  فِ ضٌا ممٌغج  .3

 تسؼؾعمٌ ل قٌّا نظعا علمعلا؟

 تس نثؽ علاؽمستح عل عؼّاِ علمق ؽذ فِ تسكْد عيظعا علمينِ لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّ ؟ .4

 مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ ؟ ىاتدسىس  تاتْػإعلمق ؽذ فِ تسكْد  عل عؼّاِ ؽ علاؽمستحتس نث .5

 أهذاف الذراضة

 علعؼعق  علسسلْ  إلَ تسقْق عليع  علؽئْكِ عل سلِ: قعت

تسكْد عيظعا فِ  ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قٌّا نظعا علمعلا قسئا علَفسعلْ  بؽمستح تعؼّاِ تق ؽذ عل سقق تد 

. بْنمس مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ  ىاتاتْػ عتدسىس نثؽه فِ تسكْد قْسـ  عللغ  علامدلْؿّ  ًعلمينِ لمعلمِ 

 عيىعع  علاؽعْ  للعؼعق  فِ: تمثلت

 ظؼعق  ًعق  علممسؼقس  عل عؼّكْ  علسسلْ  لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّ . -

 . اتْػ مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ عل عل عؽ  علَ عتدسىس  -

 سكْد عيظعا علمينِ لمعلمِ لبؽمستح تعؼّاِ ترمْا  فِ ؾعمٌ ل قٌّا نظعا علمعلاممٌغج تسؼتٌظْف  -

  .عللغ  علامدلْؿّ 
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 91 . ْتد تعلمِ علعْن  علاق خاعْ  لعّيا قراٌؼ فاِ تياسؼع  عل قْاْا علاػعتِ لممسؼقا يا عل عؼّكا %

ًقع نعؿُ علمعلماْد قااب ىاػع علقراٌؼ إلاَ عاع  ًخاٌظ ًقات فاسفِ لل اهْاؽ فاِ تنمْا  نظعئياا علميناِ 

 بكاب عيعاسا علٌظْاْ .

 75 ٌّظاٌق علاق ؽعتْدْس  علاؾت  لمكسععي عل لمْػ علاَ عل قْاْا % تد تعلمِ علعْن  علاق خاعْ  لا 

 .علػعتِ لمس ّ علمو

 . ْلا ٌّخع تعسًق بْد علمعلمْد ً نًلْسا عيتٌؼ زْا لا ّ ا إرؽعفيا فِ علعملْ  عل علْم 

 ُعلمعلمْد قاب غلك إلَ عع  ًخٌظ تهسق نً  لا ٌّخع تاسظ  للأفهسؼ ً علطاؽع  بْد علمعلمْد ًقع نعؿ

ًقاات تطرااص لهااِ ّد ماا  علمعلمااْد لمنسق اا  تااس قااع ّااٌعخييا تااد ت ااها  تعؼّكااْ  ظعضااي علارااي 

 علعؼعقِ. 

 رابعب: الذراضبت الطببقة

علم علق  ب نمْ   علعؼعقس  علكسبق ً بسلم هل  قستت علاسزث  بسلاطاع علَ عيظبْس  علإزكسـل ععْا 

 Ali, 2002; Açıkgöz, 2005; Abdel)نِ لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  ًتد ىػه علعؼعقس عيظعا علمي

Halim, 2008; Ismail 2009; Abdelhafez, A.M. (2010)Malungu and Anne, 2010; 

Rahman, 2011; Greenwell and ,Zygouris-Coe, 2012; Guan and Huang, 2013; 

Zuheer, 2013; Roohani Mohammadi, 2014  قع نفع  ىػه علعؼعقس  علَ علسسخ  إلَ ترمْا ً

بؽعتح تعؼّب تعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  نثنسا علطعت  بيع  تنمْ  نظعئيا علمينِ, فمس نفع  علَ نثؽ ىػه 

  ً علممسؼقس  عل عؼّكْ  ً فػلك تسرْي عل اتْػ. للمعلا علَ علنمٌ علمعؽفِ علاؽعتح

نظعا علمعلا   ؼن  علاسزث  نىمْا  ىاػع علنماٌغج  فاِ تكاسععي  بعع علاطاع علَ ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قٌّا

تعلمِ عللغ  علإمدلْؿّ  علَ فيا نظًعؼىا علمينْا  ً تعؽفا  علمياسؼع  عل عؼّكاْ  عل اِ ّداب علاْيا إتقسمياس, 

ت اطْص بعالا خٌعماب قراٌؼ علاظعا لاعٍ تعلماِ عللغا  علإمدلْؿّا  تماس ّعاؿؾ لاعّيا   ْد نىمْ و فِافمس ت

تسكاْد نقااسلْب معلاا ب غػّا  ؼعخعاا  ل خاٌّؽ ماكاو ًتااد ضاا  تؿًّاع عل ّؽ ً عل قاٌّا علاػعتِتاياٌتِ عل خاٌ

د عاععظ بؽماستح تاعؼّاِ ل سكاْإ.  لػع فسق لا بع تد علاق اسظه تد ىػع علنمٌغج فِ تعؼّكو ً تاسعلو علٌظْاِ 

تْاػىا مساٌ تعلاا عللغا  تمس ّؤثؽ علَ عتدسه تا فِ تخٌّؽىا علمينِ علمكسىم نظعا تعلمِ عللغ  علإمدلْؿّ  ً

 علامدلْؿّ .
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 ثبنيب: الملاحظة غير الرضمية

بسلمؽزلاا  علإعععظّاا  نثنااسا  تعلااا 11تهٌماات تااد ْناا  عقاا خاعْ ععيظعا عل عؼّكااِ للاز اات علاسزثاا  

للٌقٌ  علَ علميسؼع  عل عؼّكْ  عل ِ ّ م عٌق بيس ً فػلك علم ها  عل عؼّكاْ  عل اِ  تمسؼق يا عل عؼّكْ 

ٌّعخيٌمياس. لاز ات علاسزثا  نق علمعلماْد ٌّعخياٌق بعاالا علم اها  عل عؼّكاْ  ظعضاي علاراي علعؼعقااِ ً 

تاتْػىا مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ . ً ّ لطص تاس عقا ن د و علاسزثا    سىسعل ِ تنعهف ب هي قلاِ علَ عتد

 فِ عٓتِ:

 ملْ  عل علْمْ . ّقاف علمعلاا فاِ ّع مع علمعلا علَ عل علا علقسئا علَ علمعلا زْا ّهٌق علمعلا ىٌ تسٌؼ علع

لما علا قالاِ تقعت  علاري علعؼعقِ لْقٌ  بسل ؽذ ً عل سها فِ في خؿا تاد علاعؼـ, بْنماس ّهاٌق ظًؼ ع

فيٌ ّك م  لل ؽذ ً ّ ا  تعلْمس  علمعلا. لا ٌّظف علمعلا عل علا فِ تدمٌعس  نً علا علا باسيقؽعق. فماس 

 ًمقص ظعفعْ يا. مسٌ تعلا عللغ  لاز ت علاسزث  علاتدسه علكلاِ للم علمْد

 قاسب عل اتْاػ, ّا قؽ تع ا علمعلمْد لميسؼي إظعؼي علرف باسعلْ , زْا ّع ماع علمعلاا علاَ علراؽعش نً ع

 فا تٌخع عاق  عّدسبْ  بْد علمعلا ً تاتْػه.

  لا ّسعظ علمعلا نىعع  علاعؼـ للم علماْد بٌضاٌذ. فماس نق نغلاْا  علم علماْد لا ّعؽفاٌق تاس ّداب علاْيا

 علقْس  بو زْا لا ّ ؽذ علمعلا للم علمْد عليع  تد علن سط بٌضٌذ.

اعْ  عاااع  تناااٌع لماااِ علعْنااا  علاقااا خفماااس لاز ااات علاسزثااا  فاااِ ضخاااظ إعاااععظ علاااعؼًـ لاااعٍ تع

عق ؽعتْدْس  عل عؼّف ًعع  تنر علم علا فؽب  فسفْ  ل خاْق تس ّ علمو ً علاع مسظ ب هي فلِ علاَ عله اسب 

 علمعؼقِ زْا ّسضؽ علمعلا علعؼـ بخؽّق  تقلْعّ  تا قؽ علإبععع ً عل نٌع.

 ثبلثب: المقببلة

بئخؽعا تقسبلا    إخؽعا علماز   علكسبق  قستت علاسزثبعع علاق ن سخس  عل ِ تٌبلت ليس علاسزث  عقب 

تاد تعلماِ عللغا   تعلاا 11ت  مااف تعلماِ علعْنا  علاقا خاعْ  عل اِ قستات بماز  ياس ً عل اِ تمثلات فاِ 

 علامدلْؿّ  زْا مسق ت علاسزث  علنقسط عل سلْ :

 نظعئيا علمينِ.علاق ؽعتْدْس  عل ِ ّ اعيس علمعلمٌق ل قْْا تمسؼق يا عل عؼّكْ  ً تنمْ    -1

 ؾّسظي ظعفعْ يا.لضمسق ت سؼف  عل اتْػ ًعلاق ؽعتْدْس  علم اع    -2
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(Marzano, 2007), and Effective Supervision: Supporting the Art and Science of 

Teaching (Marzano, Frontier, & Livingston, 2011). 

ىِ:عنرؽع ً 61لا  ت ضمن  تدس ّ مي ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قْْا نظعا علمعلا نؼب   

الطلىكيبت الصفية.المدبل الأول: الاضتراتيديبت و  

علميسؼع  علاٌؼّ .لمدس  ّ مي علميسؼع  علؽًتْنْ  ًعلميسؼع  علم علق  بسلمس ٌٍ ًىػع ع  

التخطيط للذروشالمدبل الثبني: الإعذاد و  

عل هنٌلٌخْس عل طخْظ لاق طعع  علمٌعظ ًً علإعععظعلٌزعع , ًعل طخْظ للعؼًـ ً علإعععظّ مي ىػع علمدس  

 عل طخْظ لػًُ علاز ْسخس  علطسب  تد عل اتْػ.ًعلإعععظ ً

 المدبل الثبلث: التفكير النبقذ في التذريص

تناْػ ضخ  علنمٌ علمينِ.مدس  تقْْا عيظعا عل طرِ ًًض  ًّ مي ىػع عل  

 المدبل الرابع: السمبلة و المهنية

   .ىستخٌّؽلاْو  عّدسبْ  ًت دْ  تاسظ  عيفهسؼ ًعلمعلٌتس  ًل عؿّؿ ّ ضمد ىػع علمدس  ع

مٌعو زْا ّسعظ  إلَ نق ممٌغج تسؼؾعمٌ ّعع عيً  تد EL Ahmary (2011)فِ علكْسق غعتو نرسؼ ً

عل سرْي علعؼعقِ لل اتْػ فمس نمو ّكسعع علمعلمْد ً علقسظي علَ عتطسغ عاق  بْد علممسؼقس  عل عؼّكْ  ًعل

 ِ تكسعع علَ تسقْق نقرَ عق اسظي ل اتْػىا.علقؽعؼع  عل 

 مسٌ تعلا عللغ تنمْ  عتدسىو علمعلا فِ ت هْي رطرْ  علم علا ً  علػُ ّقٌ  بو عًؼعلعمخاقس تد نىمْ  

بؽمستح تعؼّاِ ل سكْد عيظعا علمينِ لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  فِ  إعععظ إلَعق  عؽ  علاسزث  علسسخ  

 . علامدلْؿّ ا نظعا علمعلا ًقْسـ نثؽه فِ تنمْ  عتدسه تاتْػىا مسٌ تعلا عللغ  ضٌا ممٌغج تسؼؾعمٌ ل قٌّ

 

 مشكلة الإحطبش ببل

ظيؽ  علسسخ  إلَ ىػه علعؼعق  عنعتس نخؽ  علاسزث  ظؼعق  عق خاعْ  بياع  علٌقاٌ  علاَ تاعٍ  

علاا عللغا  علامدلْؿّا . عف كسب تعلماِ عللغا  علامدلْؿّا  للمياسؼع  علاؾتا  ل نمْا  عتدسىاس  تاتْاػىا مساٌ ت

 تمثلت إخؽعاع  علعؼعق  فِ عٓتِ:

 أولا: زيبرة ميذانية

عمدلْؿّ  فِ إزعٍ تاععؼـ علمؽزلا  علإعععظّا  بمسسف ا  لغ  ًخع  علاسزث  تد ضا  عمليس فمعلم  

تععؼـ نمو لا ٌّخع خلكس   8ظتْسط ً فِ ضٌا ؾّسؼي تْععمْ  نخؽتيس علاسزث  لمؽعفؿ تعؼّب علمعلمْد فِ 

. تاد ىناس ظياؽ  تعؼّاْ  نً ًؼل عماي بياع  تنمْا  عيظعا علميناِ لمعلماِ عللغا  علامدلْؿّا  فلغا  نخناْا 

 علسسخ  إلَ ترمْا بؽمستح تعؼّاِ ل نمْ  عيظعا علمينِ لمعلمِ عللغ  علامدلْؿّ  نثنسا علطعت .
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, ّعع علاتدسه عستي ىس  خعع ً تؤثؽ فِ تعلا فْمس ّ علق بستدسىس  عل اتْػ مسٌ تعلا عللغ  علامدلْؿّ ً 

علاؽظ ت  عٓضؽّد فاسق علمعلاا ّلعاب ظًؼع ىستاس  عللغ , فن ؽع لاق علاتدسه علكلاِ نً علاّدسبِ ّن ح تد تاسعي

 Brown ّاؽٍ ً تد ىناس فِ تغْْؽ علاتدسه علكلاِ مسٌ تعلا عللغ  نً علساسظ علَ علاتدسه علاّدسبِ مسٌىس. 

ضااؽًؼي نق ّااعؼف علمعلااا نق علماا علا ّم لااك عتدسىااس  عّدسبْاا  نً قاالاْ  مسااٌ تعلااا عللغاا  بااعؼخس  (2000)

للغا  بسقا طعع  طاؽق تاعؼّف فعسلا  ًتٌظْاف علٌقاسئي علاتدسه علكلاِ مسٌ تعلا ع تد علممهد تغْْؽً ت اسًت 

نق للمعلا ظًؼع  Zoubi (2013) نضس فمس  قاي علثقسف  عيخناْ .عل ِ تكسعع عل اتْػ علَ فيا ًت يم خ ًع

ّ ياؽ ظًؼ ب هي عس  ً علمسظي عل اِ ّا ا تعؼّكايس ب اهي ضاسع.  علا علعل اتْػ مسٌ  عتدسىس ىستس فِ تنمْ  

تخاْق تس ّ علماو علما علا فاِ  إتهسمْ علمعلا فِ ت هْي ىػه علاتدسىس  تد ضا  طؽّق  تعؼّكو عل ِ تٌضر 

 زْستو علعملْ .

علعملْا   نثناساعل اتْاػ  لا تاؤثؽ فقاظ علاَ تاسعاي تد ثاا فاسق طاؽق عل اعؼّف عل قلْعّا  غْاؽ علم اٌق ً

نق عتداسه  إلاَ Youssef (2012)تاد ىناس نراسؼ  للا علا. ظعفعْا يا إثاسؼي علاَعل علْمْ  ً لهنياس تاؤثؽ نّضاس 

علمناسش علمنسقاب لا علا  عل اتْػ مساٌ تعلاا عللغا  علامدلْؿّا  لا ّعاٌق علعملْا  عل علْمْا  ً لهناو نّضاس لا ّاٌفؽ

 إظؼعف علاػُ ّؤفاع نىمْا  عيتؽ.ىهػع فسق علم علا علنسخر ىٌ علػُ ّم لك عتدسه عّدسبِ مسٌ تعلا عللغ  عللغ , ً

. ىهاػع ل نمْا  ىاػه علاتدسىاس  ًإّدسظ طؽّقا  عل اعؼّف علمنسقاا  لمِ عللغ  علامدلْؿّ  لاتدسىس  تاتْػىاتع

ًظْا  علمعلا نق ّكسعع تاتْػه علَ تهٌّد عتدسه عّدسبِ مساٌ تعلاا عللغا  نق Al Kaboody (2013) غفؽ 

إثاسؼي  تدسه مساٌ عللغا  تاد ضاا تنيس, نًلا: تنمْ  علا ًغلك تد ضا  تٌظْف عق ؽعتْدْس  ت نٌع  عيخناْ 

, تكاسععتو لل غلاب علاَ تاس ٌّعخياو تاد باعٌبس ًت ع  علم علا ًعى مستو بعملْ  عل علا, ثسمْاس: ظعاا علما علا 

ًفْاْاا   ًإظؼعفااوثسلثااس: تٌخْااو علماا علا مسااٌ عليااع  علمااؽعظ تسقْقااو ًعلعمااي تعااس لمكااسععي علماا علا علااَ فيمااو 

   غع  بل  بسلم علا. ؼعبعس: تٌظْف ًقسئي تعلْمْ, تسقْقو

تاا تراامْمو  علاػُمماٌغج تاسؼؾعمٌ ل قْاْا نظعا علمعلاا  تاد علاتدسىاس  علسعّثا  فاِ تقاٌّا نظعا علمعلااً

 ىاػع لمكسععي علمعلا علَ تسكْد تكا ٌٍ تاهْاؽ علم علماْد بسلاقا اسظي تاد تياسؼع  عل اعؼّف علم ضامن  فاِ

تاد  تكا نعع علاَ عاعظ 2111ػع علنماٌغج عاس  . ًقع نعع علاؽًفْكٌؼ عيتؽّهِ ؼًبؽ  تاسؼؾعمٌ ىاعلنمٌغج

 ىِ:عيعمس  علكسبق  غع  علرل  ً

What Works in Schools (Marzano, 2003), Classroom Instruction That 

Works (Marzano, Pickering, & Pollock, 2001) Classroom Management That 

Works (Marzano, Pickering, & Marzano, 2003), Classroom Assessment and 

Grading That Work (Marzano, 2006), The Art and Science of Teaching 
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نق تينا  عل اعؼّف ىاِ تينا  غع  طاسب  ضاسع  Ross and Bruce (2007)غفاؽ  فاِ ىاػع علمعناَ

عقا ؽعتْدْس   علمسظي ً تعؽف  لمس ٌٍعلدْعي  معؽف سلزْا تاؽ  علَ علمعلا تسعّس  تك مؽي فْمس ّ علق ب

علمعلا بسْا ّك خْ  تٌعخي  ىػه عل سعّس  بهاساي. إعععظ  لا بع تدػع يلرف  لعلنسخس  لظعؼي علإعل عؼّف ً 

لاػع فاسق باؽعتح نتاؽع ز مْاس. دْعو علَ عل عسًق ت  ؾتائو ّعع ىهػع فسق تنمْ  علمعؽف  علمينْ  للمعلا ً ت ً

عل اعؼّف   عقا ؽعتْدْس عستاي تا  عل اتْاػ ًإظعؼي علراف ًباسلطاؽع  علاؾتا  لل تؿًظ علمعلاعل نمْ  علمينْ  

 علسعّث .

لا   تيماس بلغات خٌظتياس  إعععظ تعلا عللغا  علامدلْؿّا بؽعتح علم اق علْيس نق  عيتٌؼىنس بس  تد  تد

ًزْا نق علمعلا ٌّعخو ظعئمس ت اها    علمعؽفِ فِ تدس  عل ؽبْ  علامادسؼّمهد نق تكع علادٌي عل ِ قاايس 

علطااؽع  ً عيفهاسؼتاسظ  ؾتائو ًاؾ  للمعلا لل اسعي ت  علٌقت عل تٌعفؽظعضي علاري علعؼعقِ ًم ؽع لعع  

 علمكاسععيتينْاس ً لمعلااعتنمْا  تاعؼّب علمعلاا نثناسا علطعتا  بياع   باؽعتح إلَفقع ظيؽ  علسسخ   عل عؼّكْ 

ًعل عااؽ  علااَ خٌعمااب علقرااٌؼ فااِ نظعئااو ًعلاؼتقااسا  تااد ت ااها  إّدااسظ زلااٌ  عملْاا  لمااس ٌّعخيااوعلااَ 

 لااؽعتح تاعؼّب علمعلاا نثناسا علطعتا زْاا غفاؽ نق  Che Omar (2014)ً ىػع تس نفاعه  .وبمك ٌٍ تعؼّك

ت ادْعو علاَ علإباععع فاِ تداس  عل اعؼّف   علمعلا ًإثسؼي علععفعْ  لعّاو ًتكسعع علَ تيْونىمْ  فاْؽي زْا 

 فماس غفاؽ تد ضا  تؿًّاعه بسلمياسؼع  عل عؼّكاْ  علاؾتا  ل نمْا  نظعئاو عل عؼّكاِ ظعضاي علاراي علعؼعقاِ.

Ulla (2017) نتاس ت ْر علاؽب  للمعلمْد ل اسظ  ضااؽعتيا عل عؼّكاْ .  تعؼّب علمعلا نثنسا علطعت بؽعتح  نق

 فقع تاْد تد ضا  علعؼعقاس  عل اِ قاس  بياس  فِ إطسؼ علاسٌث عل ؽبٌّ  فِ تدس  تنمْ  عيظعا علمينِ للمعلا

Ekpoh, Oswald and Victoria (2013)  ضاا  تخاٌؼ عيظعا عل عؼّكاِ للمعلماْد علاػّد تاعؼبٌع تاد

 بااؽعتح عل ااعؼّب نثنااسا علطعتاا  ًغلااك فااِ علمدااسلا  عل سلْاا : إظعؼي علارااي ًطااؽق عل ااعؼّف ً تقْااْا علماا علا.

نق عل اعؼّب نثناسا علطعتا  نفثاؽ ضاؽًؼي فاِ علعراؽ علساسلِ لل ٌعباي تا   Mohanty (2016) ًنضاس 

 عل هنٌلٌخِ ً علعلمِ علمك مؽ.  عل قع

نق  Tusi (2003)قع نًضار علطعت  فِ تنمْ  علمعلا تينْس ف ًعمخاقس تد نىمْ  بؽعتح عل عؼّب نثنسا

تين  تعؼّف عللغ  علامدلْؿّ  فلغ  نخناْ  تٌعخو ت هل ْد ً ىمس: مقص بؽعتح تاعؼّب علمعلاا ً عاع  علاؽبظ 

نق  Abdul-Ghany (2003: p.21) بْد علدسمب علن ؽُ ً علعملِ نثنسا عل عؼّب. ً فِ ماف علرعظ غفؽ

سمااب علن ااؽُ علااػُ ظؼقااو تعلااا عللغاا  علامدلْؿّاا  فلغاا  نخناْاا  ً تمسؼقاا و علاعلْاا  فااِ ىنااسف فدااٌي بااْد علد

نق علهثْؽ تد علنمسغج عل عؼّاْ  تقلْعّ  تمستس زْا تع مع علاَ طؽّقا   Liu (2005)ًىػع تس نفعه  عل عؼّف.

ّ خلاب  نْا  للمعلااسقْاق عل نمْا  علمي  ً بسل اسلِ فاسق تعلمسسضؽي عل ِ تا قؽ عل اسعي بْد علمعؼب ً علم عؼب

 علنقع علػعتِ يظعئو. ً عل قْْا  فْيس علمعلا ّمسؼـبؽعتح تعؼّب نثنسا علطعت  بسلضؽًؼي 
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 :مقذمةال

 فااسلمعلا ىااٌ بماعٍ فاااساي علمعلااا ً تااس ّم لهااو تاد تيااسؼع  تعؼّكااْ   علْمااِتقاسـ خااٌظي نُ م ااس  ت  

لا ّمهاد يّا  تعؼقا  نق تقااٌ  ًعاد مداسذ نً ف اي نُ تطخاظ ضاسع بسلعملْا  عل علْمْا   علمكاوٌ  علماسراؽ

علسعّث  فِ تدس  عل علْا فاِ تراؽ علمؿّاع تاد  خٌؼع قع فؽضت عل ل. ًبؽقسل يس إلا إغع تٌفؽ علمعلا علهفا

نزاع علؽفاسئؿ  تمسؼقستو عل عؼّكْ  بسع ااسؼهتسكْد ل نمْ  نظعئو علمينِ ًعلضغٌط ً علمكوٌلْس  علَ علمعلا 

ًىهػع فماد علضاؽًؼُ   بسلعبا عيفاؽ فِ تسقْق نىععفيس ىٌ علػُ ّقٌ ً عيقسقْ   فِ علمن ٌت  عل علْمْ 

 علع ؽّد.ًلسسظُ ع قتنمْ  علمعلا تينْس لمٌعخي  تسعّس  علقؽ

داب نق   عل علْمْا  لاػع ّإلَ نق علمعلا ىٌ نقاسـ علعملْا Hervie and Winful (2018) ً قع نرسؼ

عل ااعؼّف ً تس ااٌٍ علماانيح ً  قفااِ تدااس  طااؽ ّخااٌؼ ماكااو بسقاا مؽعؼ لْ مسرااَ تاا  عل غْااؽع  علمكاا مؽي

عملْ  عل اعؼّف نبااست  نق Raud and Orehhova (2017) د علمط لا . فمس نًضرعز ْسخس  علم علمْ

  علماا علا ً نبااار علمعلااا تكاايي ق زْااا عتدياات عملْاا  عل ااعؼّف ً علاا علا إلااِ عقاا قانفثااؽ تسااعّس تمااس قااا

نق تعلا عللغا  علامدلْؿّا  علناسخر ّداب نق ّهاٌق  Mann (2005) للعملْ  عل علْمْ  ً تعّؽع ليس. فػلك غفؽ

 عل قااعّاتثااي تيااسؼع  علعااؽ  ًعلاَ ًعااِ بخااؽق عل ااعؼّف ً علميااسؼع  علاؾتاا  ل سقْااق عل ااعؼّف علاعااس  

طاؽق عل طخاْظ علْاٌتِ ً ً تيْوا  علمناسش عل عؼّكاِ علمنسقابًً نقاسلْب إظعؼي علاراي فْاْ  تقْْا علم علا ً

ً ز ٌ غىنو بيس, باي لا ّعع ظًؼ علمعلا قسبؽع علَ تلقْد علم علا بأمٌعع علمعؽف  علمط لا  ًبسل سلِ  علكنٌُ.

تٌْلااو طاااؽع  علمط لااا  ًتنمْاا  سععع ل ؿًّااع علماا علا بسلميااسؼع  ًعلعااسظع  ًعلتكاانبااار تؽرااعع ًتؽعقاااس ً

فاسق تسقْاق عل نمْا  علمينْا  ًىهاػع  بنسا رطرْ و علم هستلا .ً ؽؾ علقْا ًعلاتدسىس  علمؽغٌب  فْولغ ًقعؼعتو

 للمعلا ّ خلب بسلضؽًؼي نق ّمسؼـ عل قْْا ً علنقع علػعتِ يظعئو. 

لَ ضؽًؼي تسكْد تك ٌُ علمعلا ًتنمْ  نظعئو تد ضا  تقْْمو ع Al-Thumali (2011) فعقع نًل

س ظيؽ  علسسخ  إلِ ضاؽًؼي ترامْا نظعي تٌضاٌعْ  ً راستل  ل قْاْا نظعا علمعلاا. فماس تقْْمس زقْقْس. تد ىن

نق عل نمْا  علمينْا  للمعلاا تؽتهاؿ ب اهي ضاسع علاَ عل اسعاي  Diaz and Gabriel (2003, p.18)نفاع 

علمكاا مؽ تاا  علم علمااْد تااد ضااا  عل قْااْا علمكاا مؽ ل رااؽفس  علمعلااا ظعضااي علارااي علعؼعقااِ ً ضاااظ ىااػه 

 Dall’Alba & Sandberg ًقااع عتاااق فااي تااد فس  بسْااا ت نسقااب تاا  عز ْسخااس  علم علمااْد.عل رااؽ

علػىنْاا  للمعلااا ًفااػلك ت ضاامد تسكااْد علميااسؼع  علمينْاا  ً نق لل نمْاا  علمينْاا  م ااسئح تط لااا  فقااع (2006)

غع  ظعا علإبازس  ً عل غْاؽع  عل ؽبٌّا  علؽئْكاْ   عؼّف بسْا تٌعفب تغْؽع  علعرؽ ًتسعّا تين  عل

 عل أثْؽ علَ عملْ  عل عؼّف.

 



(0ًوىذج زقن )  

 صفحت السادة أعضاء لدٌت الوٌاقشت و الحكن

 

 عٌىاى السسالت:

 انهغت نًعهًٍ انًهٍُ الأداءًُُت نت انًعهى أداء نتقىَى ياسصاَى ًَىرج ضىء فٍ يقتشذ تذسَبٍ بشَايح

تعهًها َحى انتلايُز وإتداهاث الاَدهُضَت  

: سشا فكشٌ بشكاث انذَداوٌاسن الباحثت  

:اشساف  

ت انىظُفُتانذسخ  و الاعى   

اعتار انًُاهح و طشق تذسَظ انهغت الاَدهُضَت بكهُت 

 انتشبُت قغى انهغت الاَدهُضَت و سئُظ خايعت ديُاط

 1 أ.د انغُذ يحًذ دعذوس

كهُت  –اعتار انًُاهح و طشق تذسَظ انهغت الاَدهُضَت 

خايعت انًُصىسة -انتشبُت  . 

 2 أ.د اًَاٌ يحًذ عهٍ انبشبُشٍ

كهُت  –نًُاهح وطشق تذسَظ انهغت الاَدهُضَت يذسط ا

خايعت ديُاط –انتشبُت   

 3 د. هُاء انباص

 لدٌت الوٌاقشت والحكن

 و الاعى انذسخت انىظُفُت

اعتار انًُاهح و طشق تذسَظ انهغت الاَدهُضَت بكهُت 

انتشبُت قغى انهغت الاَدهُضَت و سئُظ خايعت ديُاط          

شفا وسئُغايش                       

 1 أ.د انغُذ يحًذ دعذوس

كهُت  –اعتار انًُاهح و طشق تذسَظ انهغت الاَدهُضَت 

يششفا وعضىا -خايعت انًُصىسة  -انتشبُت  . 

 2 أ.د اًَاٌ يحًذ عهٍ انبشبُشٍ

كهُت  –اعتار انًُاهح و طشق تذسَظ انهغت الاَدهُضَت 

يُاقشا وعضىا –خايعت انًُصىسة  -انتشبُت   

بذ انحهُى انشُخأ.د عادل ع  3 

كهُت  –اعتار انًُاهح و طشق تذسَظ انهغت الاَدهُضَت 

يُاقشا وعضىا –خايعت بىسععُذ  -انتشبُت   

 4 أ.د خُهاٌ يحًىد انبغُىٍَ

عًُذ انكهُت             سئُظ انقغى                    وكُم انكهُت نهذساعاث انعهُا                

 

أ.د يُادة يحًذ فىصٌ       أ.د يحًىد خلال انذٍَ عهًُاٌ              أ.د يعاطٍ يحًذ           

َصش                                                                                       انباعم       

 

 



(4ًوىذج زقن )  

 صفحت الوشسفيي

لغت العسبيت:عٌىاى السسالت بال  

 انهغت نًعهًٍ انًهٍُ الأداءًُُت نت انًعهى أداء نتقىَى ياسصاَى ًَىرج ضىء فٍ يقتشذ تذسَبٍ بشَايح

تعهًها َحى انتلايُز واتداهاث الاَدهُضَت  

 عٌىاى السسالت باللغت الاًدليصيت:

"A Proposed Training Program Based on Marzano's Model of Teacher Evaluation 

for Developing EFL Teachers' Professional Performance and Students' Attitudes 

toward English Language". 

: سشا فكشٌ بشكاث انذَداوٌاسن الباحثت  

:اشساف  

 م الاسم   الدرجة الوظيفية التوقيع

 اللغة تدريس طرق و المناهج استاذ 

بكلية التربية قسم اللغة  الانجليزية

دمياط جامعة رئيس و ليزيةالانج  

 1 أ.د السيد محمد دعدور

 اللغة تدريس طرق و المناهج استاذ 

 جامعة - التربية كلية – الانجليزية

 .المنصورة

 علي محمد ايمان د.أ

 البشبيشي

2 

اللغة  تدريس وطرق المناهج مدرس 

 جامعة – التربية كلية – الانجليزية

 دمياط

الباز هناء. د  3 

وكُم انكهُت نهذساعاث انعهُا               عًُذ انكهُت                   سئُظ انقغى   

 

أ.د يعاطٍ يحًذ            أ.د يحًىد خلال انذٍَ عهًُاٌ              أ.د يُادة يحًذ فىصٌ 

 مَصش                                                                                       انباع

 



 

 

 

 

 

 

 

 سم الله الرحمن الرحيمب

 "قَالُواْ سُبْحَانَكَ لاَ عِلْمَ لَنَا إِلاَّ مَا عَلَّمتَْنَا إِنَّكَ أَنتَ الْعَلِيمُ الْحَكِيمُ"

(20) سىزة البقسة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 خاهعت دهياط

 كليت التسبيت 

 قسن الوٌاهح وطسق التدزيس

 

 
 داءالألتٌويت  في ضىء ًوىذج هازشاًى لتقىين أداء الوعلن بسًاهح تدزيبي هقتسذ

 هالتلاهير ًحى تعلوا تداهاثت وإالاًدليصي توعلوي اللغل الوهٌي

 
 زسالت هقدهت

 فٍ انتشبُت انفهغفت دسخت دكتىساِ نهحصىل عهً

 هح و طشق تذسَظ انهغت الاَدهُضَت()تخصص انًُا

 

 انباحثت يقذيت يٍ
 زشا فكسي الدًداوي

 انبشَايح انقىيٍ نذييعهى تشبىٌ يعتًذ  - يعهى نغت اَدهُضَت

 نتذسَب يعهًٍ انهغت الاَدهُضَت 

 

 إششاف

 أ.د/ انغُذ يحًذ دعذوس                                انبشبُشٍ يحًذ أ.د/ إًَاٌ

 أعتار انًُاهح وطشق تذسَظ                      وطشق تذسَظأعتار انًُاهح 

 سئُظ خايعت وانهغت الاَدهُضَت                   - كهُت انتشبُت - انهغت الاَدهُضَت

  خايعت انًُصىسة                                              ديُاط   

 د/ هُاء انباص 

 طشق تذسَظ ويذسط انًُاهح 

 َدهُضَتانهغت الا

 خايعت ديُاط -كهُت انتشبُت
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